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Abstract

The article deals with generation Z and its entry into the labour market. Generation Z is different
from all previous generations, because it is the first that has been living with technology since
birth, it is a part of its daily life, and it cannot imagine its life without it. Its members grew up
in the era of rapid development of digital technologies, the Internet and social media. Even
children of preschool age, who can't even read yet, can work with a mobile phone, tablet or
laptop. Generation Z is entering the labour market, gradually replacing Generation X,
complementing Y (also known as Millennials) and bringing new perspectives and demands to
the labour market. Representatives of this generation are open, diverse and tolerant of different
cultures. The aim of the article is to introduce generation Z, explain the main differences
between it and the previous generation, and with the help of a questionnaire, through which
data was collected from representatives of generation Z, draw attention to the changes that
generation Z will bring to the labour market and for which employers must prepare as quickly

as possible.
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Uvod

Generacné vymena, ku ktorej celosvetovo dochadza, je neprehliadnutel'na. Generdcia X (u nas
nazyvana aj ,,Husakové deti®) pomaly pracovny trh opusta a zostdva na flom generdcia Y
(nazyvana aj ,,Mileniali), ktort postupne vyrazne dopliiia generacia Z. Hoci sa na prvy pohl'ad
moze javit, ze tieto dve generacie (Y a Z) sU si nazorovo ako aj vekovo blizke, nie je to tak.
Rozdiely, ktoré sa ukazuju v takych oblastiach, ako st zaujmy, spravanie a hlavne pracovné

nasadenie, sa javia ako kl'acové nielen pre podniky, ale pre cell spolo¢nost’.
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Mileniali tvoria dnes priblizne jednu tretinu 'udi v produktivnom veku. Buduju si svoje
kariéry a dosahuju zaujimavé pracovné pozicie. Bruce Horovitz uviedol v roku 2012, Ze termin
,Millennials* je presnejsi ako ,,Gen Y*. (Horovitz, 2012) Ak sa na nich blizSie pozrieme, je
to generécia, ktora sa narodila v rokoch 1977 — 1994. Aj ked’ toto zadefinovanie nie je jednotné
a niektori autori (Bennet et al., 2012) sem zarad’uju tych, ktori sa narodili v rokoch 1980 — 1995.
Zjednodusene by sa teda dalo povedat’, ze Mileniali su ti, ktori dosiahli dospelost’ s prichodom
nového tisicro¢ia. Co sa vsak dé o nich jednoznaé¢ne povedat’ je fakt, Ze jej zastupcovia poéas
dospievania mali pristup k internetu, a tak nielenze vedia vyuZzivat’ technologie, ale maju aj
pokrokovejsi pristup k veciam. Této skutocnost’ a tiez fakt, ze ich vychova bola znacne liberalna
v porovnani s predchadzajucimi generaciami sposobilo, Ze si zacali viac prispdsobovat’ svoje
okolie neZ sa oni prispdsobovali okoliu. Ziju rychlo, si zamerani na politicky aktivizmus,
nemaju radi klasické hierarchické usporiadanie spolo¢nosti, ale nemaji zaujem svet menit’. Je
to tiezZ prva generacia, ktora vyrastla s mobilom v ruke, rada cestuje aje do velkej miery
,zglobalizovana“. Je jedno, kde Ziju, ale oblickaji sa rovnako, poc¢tivaju rovnakt hudbu,
pozeraju rovnaké filmy, jedia v rovnakych rychlych obcerstveniach a v neposlednom rade ich
zaujimaju rovnaké veci. Rozhodne sa jedna o prva generaciu s vel'mi pozitivnym postojom k
digitalnymi technologiami, komunikaciami a médiam. (Vojvodic, Matic, 2015) Generacia
Z tiez meni vztah medzi pouzivate'mi socialnych sieti a vyvija sa smerom k aktivnejSej ulohe

(Solis, Critikian, 2023).

1 Rozdiely medzi generaciou Y a generaciou Z

Dnes na pracovnom trhu prevladaju generécie X a Y (teda Mileniali). Uz Mileniali priniesli na
pracovny trh mnohé zmeny, napr. v pracovnom prostredi maji ako manazéri sice mensie
manazeérske skusenosti, ale svojim spolupracovnikom dokézu vytvorit’ atraktivne prostredie.
Radi so zamestnancami diskutujd, nechavajt ich tvorivo pracovat’ a nechavaju im potrebny
priestor. To, ¢o ich vyrazne odliSuje od predchadzajicej generacie X je fakt, ze pracu beru
a vnimaju ako zabavu a nie st ochotni delit’ svoj Zivot na pracovny a sukromny. Pojem work-
life balance nie je pre nich zaujimavy, nakol’ko na svoj zivot sa pozeraji ako na celok.

Dalsou vyraznou értou Milenialov je, Ze nemajii zakorenenti tictu k autoritam. Potrebuj(
vediet’, aka je pridand hodnota tlohy, jej zmysel a musia mat’ pocit, Ze pre nadriadeného st
plnohodnotnym ¢lenom pracovného kolektivu, nielen ¢islo. Oproti nim generacia Z, ktora sa
postupne dostadva na pracovny trh, vyrastala v neistej dobe, v obdobi ekonomickej krizy
a hlavne cCast’ ich vzdeldvania prebehla online v ¢ase pandémie Covidu-19. Takmer vSetko sa

pre generaciu Z deje okamzite, vd’aka ¢omu su jej ¢lenovia majstrami v pouZzivani digitadlnych
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technologii (Cismariu et al., 2019). Takmer vSetci maji smartfony, ktoré dostavaju okolo 10.
narodenin, niekedy aj skor. AvSak pre nich technoldgie nie st len uzito¢nym nastrojom, ale stali
sa neoddelite'nou stcast'ou ich zZivotov. K praci pristupuju pragmaticky — chcti zarabat rychlo
a hned’, lojalita k zamestnavatel'ovi nie je pre nich typicka. Star$i kolegovia nie s pre nich
prikladom a nevychadzaju z ich skusenosti. Na jednej strane st naro¢ni a vyzaduju reSpekt, ale
na strane druhej chcu aj zhovievavost’ a podporu. Pre tito najmladSiu generdciu na trhu prace
je sice praca dodlezita, ale nie st ochotni sa fiou nechat’ pohltit’ a venovat’ jej viac €asu, nez je
nevyhnutné. Ocakavaju, a aj pozaduju rovnovahu medzi pracovnym a stkromnym zivotom.
Zamestnavatelov si  nie zriedka vyberaji aj podla jeho pristupu k socialnym
a environmentalnym otadzkam a preferuju inkluzivnejSie pracovné prostredie. V Tab.1 sU

uvedené hlavné rozdiely medzi generaciami Y a Z.
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Tab. 1: Rozdiely medzi generaciou Y a generéaciou Z

Charakteristika generacie Y

Charakteristika generacie Z

dostato¢né technické zrucnosti

bezprecedentné technické zru¢nosti

vlastnictvo smartfénov

vlastnictvo smartfénov od (tleho detstva

telefén v detstve ,,len* pouzivali — hlavne
telefonovali a smskovali

Zivot bez smartfénu si nevedia predstavit, si s nim
od narodenia — stale su ,,v obraze“ a vyzaduja
okamziti odozvu

moderné technoldgie povazuju za uZzito¢ny nastroj

technoldgie si neoddelitenou sti¢astou ich Zivota

uprednostiiuju textové spravy a e-maily, mnohi stale
pouzivaju aj telefonne hovory v osobnom Zzivote

preferujd rychlu a vizualnu komunikaciu; aplikacie
na okamzité spravy a platformy (napr. Snapchat,
TikTok a Instagram)

naroc¢ni, vyzaduju re§pekt

boli pri vzniku socialnych médii a online platforiem

narodili sa do sveta online platforiem a socialnych
médii

niekol’kokrat denne sledujt aktivity na socialnych
siet’ach, su tam vel'mi aktivni

socialne siete sleduji menej

sukromné aspekty ich zivotov sa stali verejnymi

st opatrnejsi pri zdiel'ani osobnych informécii na
socialnych sietach

narodili sa do pomerne stabilného sveta

narodili sa do sveta pIného roznych kriz

boli vychovani tak, aby vedeli, ¢o chcll

su socialne nestabilni

po ukonéeni obvykle uspesného VS $tidia sana 1.
mieste usadili, zaobstarali ubytovanie, uzatvorili
manzelstvo, mali deti

uprednostituju iné formy vzdeldvania nez VS
$tadium; nezriedka po 1 -2 rokoch studium zanechaju
alebo zmenia; vyhl'adavaju skor vzdelavacie
alternativy — online kurzy, tutoridly na YouTube
alebo pracu s odbornou pripravou v rdmci danej
profesie

su sice ochotni prijimat’ vyzvy, ale v Case
zvysujucich sa najmov a inflacie sa tazsie
osamostatiiuji

komunikujd plynulo, smelo a viac osobne

komunikuju vel'a a s ,,celym svetom®, ale ¢asto
neosobne

dramaticky sa u nich znizuje schopnost’ ucit
sa, maju problém porozumiet’ dlh§im textom;
maju problémy s gramatikou a spisovnym jazykom

boli vychovavani ,,babyboomermi* v ¢asoch
prosperity a su pokorni

trpia pocitom zavislosti a ¢asto aj stratou vlastnej
identity

sustredia sa na problém, ktory riesia

praca len na jednej lohe im pripada nudna, preto
pracujl na viacerych Glohach naraz

pracuju samostatne

st zvyknuti pracovat’ v kolektive; vyucujuci pripadne
rodi¢ ich usmernuje, preto mézu mat’ problém
s vlastnym ndzorom a samostatnym rozhodovanim

Zdroj: vlastné spracovanie

Uvedené rozdiely st dnes viditeI'né nielen vo vzdeldvacom procese, ktory na generaciu
Y nebol pripraveny, ale aj v pracovnom prostredi, kde sa tito mladi I'udia tazSie hladaju
a zaradzuju. Jednotlivci patriaci do generacie Z prejavuju sériu jedine¢nych hodnot a postojov
k praci, ktoré mozu branit’ ich integracii na pracovisku, ak nie st zname. Ich konkrétne pracovné
hodnoty predstavuju vdzne vyzvy pre manazment a vedenie akejkol'vek organizacie, preto
riadenie pracovnej sily patriacej do generacie Z vyzaduje spravne pochopenie ich charakteristik,

postoja k praci, profesionalnych cielov a ofakavani. Problém je, Ze ak sa ma generacia
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Z zaradit’ ¢o najefektivnejSic a bezproblémovo na pracovny trh, zmeny st potrebné uz vo

vzdeldvacom procese. (Balan, Vreja, 2018)

2

Poziadavky na vzdelavaci systém

Vzdeldvaci system generacie Z by mal reflektovat’ ich na technoldgie orientovany Zzivot,

potrebu flexibility a praktickosti. To ovplyviiuje nielen to, ako sa ucia, ale aj to, aké vzdelavacie

prilezitosti hl'adaju a ako sa v buducnosti budt cheiet’ uplatnit’.

10.

Medzi kl'a¢ové charakteristiky vzdelavania generacie Z patria nasledovné:
Technologicka integracia — vzdeldvanie pre generdciu Z by malo zahfhat Siroké
vyuzitie digitalnych nastrojov ako su online kurzy, virtualne triedy a vzdelavacie
aplikacie.
Dokéazu rychlo a efektivne hl'adat’ informécie online, ¢o podporuje ich schopnost’ ucit’
sa nezavisle. Okrem toho vzdelavacie procesy Casto zahfiaju interakcie cez socialne
médié a online komunity, ktoré podporuji diskusie a ucenie sa od rovesnikov.
Ked'ze mnohi z tejto generécie preferuju flexibilné a prisposobitel'né formy vzdelavania
ako napr. online kurzy, blended learning (kombinacia online a tradi¢ného ucenia)
a samostudium, je potrebné im tieto formy vzdelavania aj pontkat’.
S ¢asto zamerani na vzdelavacie programy, ktoré ponukaju praktické a aplikovatel'né
zru€nosti, ktoré mozu vyuzit’ v redlnom svete, mala by byt’ dostato¢na ponuka takychto
programov.
Generacia Z uprednostiiuje vzdelavanie, ktoré je prispdsobené ich individualnym
potrebdm a z&ujmom. Preto uz dnes vela vzdelavacich platforiem umoziiuje
personalizaciu obsahu na zéklade preferencii ucenia.
Preferuju rychle, kratke a efektivne vzdelavacie formaty, ako su videa alebo mikro-
ucenie (microlearning).
Tato generacia chce mat’ kontrolu nad svojim uéenim, a to vratane vyberu tém, spésobu
ucenia a tempa.
Mnohi z nich st zvyknuti na multitasking a dokdzu sti€asne pracovat’ na viacerych
ulohach, o moéze ovplyvnit’ ich $tyl ucenia.
Mnoho ¢lenov generacie Z ocefiuje timova pracu a spolupracujuce ucenie, pricom
vyuzivaju technologie na komunikaciu a zdiel'anie poznatkov s ostatnymi.
Generacia Z prejavuje silny zaujem o rozmanitost a inkliziu vo vzdeldvacich
prostrediach. Ocakavaju, Ze Skoly a vzdelavacie inStitucie poskytni bezpetnt a
podporujucu atmosféru pre vSetkych Studentov, bez ohl'adu na ich pozadie.
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11. Pre tato generaciu je prvorada podpora duSevného zdravia. Predstavitelia ocakavaju, ze
vzdel&vacie prostredia sa bude zaoberat’ otazkami dusevného zdravia a podporovat’ ich

pohodu.

3 Nastup generécie Z na pracovny trh a zmeny s tym spojene

Nastup generacie Z na trh prace prinasa a este len prinesie vyznamné zmeny. Podl'a odhadov
sociologov bude tato generacia v roku 2030 predstavovat' az 58 % pracujucej populécie.
(Pravda, 2024) Jej vstup na pracovny trh ovplyviiuje jeho dynamiku uz dnes a predstavuje
nevidanu kultdrnu revoldciu. Pritomnost’ a spolupraca réznych vekovych skupin na trhu prace
je nielen zaujimavou a bezprecedentnou situaciou, ale je aj vyzvou pre rézne skupiny l'udi:
manazérov, personalistov a spolupracovnikov. (Dolot, 2018)

Pritom trh prace zaznamenava posledné roky negativny vyvoj, ktory je spdsobeny aj
tym, Ze pocet narodenych deti bol a stale je pomerne nizky v porovnani s predchadzajdacimi
generé4ciami. Statisticky urad SR poskytuje momentalne informécie o poéte narodenych od
r.1996.

Obr. 1: Pocet Zivonarodenych deti v rokoch 1996 — 2010 (Generéacia Z)
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade idajov zo SU SR

Ako je vidiet' na Obr.1, pocet zivonarodenych deti generacie Z bol dost’ premenlivy, aj
hodnota bola dosiahnuta v roku 2002 (50 841) a najvyssia v roku 2009 (61 217).

Ak sa bliz8ie pozrieme na vyvoj vekovych skupin, je mozné povedat’, Ze zatial’ ¢o
v 2023 bolo na Slovensku v kategérii 15-29ro¢nych 831 142 0s6b, v rovnakom roku je

v kategorii 50-64 ro¢nych 1 055 954 osob. Co je rozdiel takmer 225 tisic Pudi. Samozrejme za
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tento nepriaznivy proces méze celkovy nepriaznivy demograficky vyvoj, nakol’ko este v roku
2013 bol tento rozdiel pozitivny. Vyvoj medzi rokmi 2003 az 2023 ukazuje Tab.2. V uvedenej

tabul’ke je tiez vidiet, ze zlom nastal v roku 2014.

Tab. 2 Porovnanie vybranych vekovych skupin za vybrané roky

Vekova kategdria 2003 2010 2013 2014 2023

15 — 29 rokov 1353214 1210 159 1102 840 1071419 831142

50 — 64 rokov 902 022 1077918 1101973 1107 391 1055954
Rozdiel + 451 192 + 132 241 + 867 - 35972 - 224 812

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tidajov zo SU SR

Pracovny trh koreluje tento vyvoj a ¢o sa tyka ekonomicky aktivneho obyvatel'stva je
vyvoj rovnako nepriaznivy. Obr. 2 ukazuje ekonomicky aktivne obyvatel'stvo za roky 2021,
2022 a 2023. Z nizkeho poctu ekonomicky aktivnych T'udi vo veku 15-24 rokov sa neda
jednoznacne vidiet’ ziadny trend, nakol’ko tieto pocty su takmer rovnaké, ¢o je do vel’kej miery
spdsobené tym, e mladi 'udia v uvedenom veku este $tuduju na VS a teda sa nezapajaji do
pracovného procesu. Avsak uz zrejmy je pokles vo veku 25-34 rokov a dokonca aj vo veku 35-
44. Naopak vekové skupiny 45-54 a 55+ zaznamenavaju narast. Z predlozenej tabulky je tiez

mozné dedukovat, ze na pracovny trh prichadza ovela menej 0s6b, nez z neho postupne

odchéadza.

Obr. 2 Ekonomicky aktivne obyvatel’stvo v tis. obyvatelov za roky 2021, 2022 a 2023

Ekonomicky aktivne obyvatelstvo v tis.obyv.

0 500 1000 1500 2000 2500 3000
15-24
o —
4 25-34
z 35-44
g - I —
E= 45-54 :
i
2 55+
o Spolu za SR

2021 2022 m2023
Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov zo SU SR

Generacia Z, ktord mé dnes 14 — 29 rokov tak postupne vstupuje na trh, kde méa
nahradzat’ ovel’a pocetnejSiu generaciu X a neskor tiez menej pocetnejsiu generaciu Y. Uz dnes

je na trhu nedostatok niektorych profesii a naopak, niektori absolventi sa nevedia zamestnat’.
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Kvo6li demografickému poklesu maji vsetky 3 typy $kol (zédkladné, stredné aj vysoké) problém
naplnit’ r6zne odbory.

Na druhej strane sa meni aj trh prace, ktory je narocny a od §kol ocakava takych
absolventov, akych momentalne potrebuje. AvSak nestlad medzi ponukou a dopytom je
zélezitostou uz niekol’kych rokov. Rastie sice pocet vysokoskolsky vzdelanych I'udi, ale nie

v pozadovanych profesiach (Hricova, Madzinové, 2019)

3.1 Prieskum

Prieskum vykonany medzi mladymi 'ud’'mi patriacimi do generacie Z mal za ciel zistit, o je
pre nich pri vybere povolania rozhodujice, ako sa rozhoduju, ¢o ocakavaju a ¢oho sa
v sUvislosti so zamestnanim obavaju. Oslovenych bolo 58 respondentov. Vekové zloZenie bolo
rozne ako je vidiet' na Obr. 3. Osloveni boli ako ziaci eSte na zakladnej skole (5), tak aj
stredoSkolaci (3), najpocetnejSia bola skupina vysokoskolakov a to vratane doktorandov (43)

a 7 uz pracujdcich.
Obr. 3: Vekové zastupenie respondentov
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Zdroj: vlastné spracovanie

Vsetci osloveni pouZzivali smartfony (teda 100%).

Obr. 4: Aktivita na socialnych siet’ach
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Otéazka ohl'adom aktivity na socidlnych sietach poukézala na skuto¢nost’, ze generacia
Z vyuziva hlavne YouTube na sledovanie tutoridlov, kratkych videi, vlogov, hudobnych videi
alebo recenzie produktov. Vel'mi popularne su tiez Instagram, Snapchat a TikTok. Ovela nizsie
je ale pouzivanie Facebooku, WhatsAppu a Twitteru, ako to bolo napr. pri predchadzajucej
generacii Y.

Na otazku, ¢o oCakavaju od zamestnania boli najpocetnejSie odpovede nasledujice
(moznost’ zaskrtnit’ max.3 moznosti):

51 respondentov — potrebuje, aby ich praca mala zmysel (88%)

46 respondentov — chce pracu, ktora ich bude bavit’ (79%)

44 respondentov — chce zamestnanie, ktoré im umozni osobny rast (76%)

35 respondentov — berie zamestnanie ako zdroj prijmu (60%)

28 respondentov — chce flexibilné pracovné podmienky (48%)

26 respondentov — berie ako sposob, ako si zabezpedit’ nezavislost’ (45%)

V stvislosti s touto otdzkou sa na poslednom mieste umiestnila moznost’ ,trvalé
zamestnanie aistota®, ktoru si vybrali len 4 respondenti (7%). To podporuje vSeobecne
roz§ireny nazor o generacii Z, ze nehl'ada dlhodobé zamestnanie, ¢o bolo typické napr. pre
generaciu X.

Zaujimavé boli odpovede na otazky tykajice sa poZiadaviek na zamestnavatel'ov. Az 41
opytanych od zamestnavatela ocakava, Ze sa bude angazovat' v environmentélnych
a socialnych problémoch a rovnaky podet preferuje flexibilné pracovné podmienky. Co tvori
cca 70%.

Pri otazke, kde mali respondenti zoradit’ aspekty idealneho zamestnania bolo poradie
nasledovné:

1. miesto — finan¢né ohodnotenie

2. miesto - dostatok vol'ného ¢asu
3. miesto - flexibilita
4

miesto - nezavislost’

V dotazniku boli zaradené aj otdzky zamerané na obavy a pocity Gzkosti, nakol’ko prave
0 tejto generacii je zname, Ze nie je socialne tak zdatna, ako predchadzajuce a tieZ mnohi jej
predstavitelia trpia krizou identity. 35 opytanych citi uzkost’ z dévodu klimatickych zmien
(60%), 28 ma strach z vykoristovania (48%), 17 z neadekvatneho finan¢ného ohodnotenia
(29%).
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4

Zavery prieskumu a odporucania pre trh prace

Vypracovany prieskum potvrdil skuto¢nost’, ze mladi 'udia z generacie Z si vel'mi orientovani

na hodnoty a osobny rozvoj a hladaju takych zamestndvatel'ov, ktori chcl a zaroven vedia

prispOsobit’ svoju prax a kultiru tymto ocakavaniam.

Hoci predstavitelia generacie Z nehl'adaji celozivotné zamestnanie ale naopak pocitajt

S tym, ze pracu budi menit, predsa len existuje niekol’ko opatreni, ktoré mozu zamestnavatelia

zaviest, aby generaciu Z nielen prilakali ale si aj udrzali. Tu st niektoré z nich:

1.

Stimulovat’ pracovné prostrediec - zlepSit' pracovnu kultiru, podporovat’ otvorenU
komunikaciu. Vytvorit’ tak podnikovu kultdru, kde sa zamestnanci citia pohodine
a kde mo6zu a chcd zdiel’at’ svoje napady a nazory.

Vhodne nastavit’ medzigeneracntl interakciu. Generacia Z sa sice Casto radi medzi
sebou, ale bez skusenosti to nejde. Preto je nevyhnutné zaviest mentoring a kouéing.
Poskytovat’ mentoringové programy, aby zamestnanci mali pristup k skiisenym
odbornikom. Vytvarat’ viacgeneracné pracovné timy s cielom vybudovat’ pevnejSie
pracovné vztahy. Pracovat na reverznom generatnom mentoringu, ktory moze byt
prinosom ako pre mladého pracovnika tak aj pre mentora.

Poskytnut’ flexibilitu — ponukat” kombinovanu pracu z domu, z kancelarie pripadne
pracu na dial’ku. Tiez umoznit' zamestnancom prispdsobovat’ si svoj pracovny c¢as
svojim potrebam.

Ocenlovanie uspechov - Uznavat a oslavovat’ Uspechy zamestnancov, aby sa citili
motivovani a oceneni.

Podporovat’ kariérny rast - zamestnavatelia by mali investovat’ do $koleni, kurzov a
worshopov, ktoré pomo6zu zamestnancom rozvijat’ ich zru¢nosti pripadne ziskat’ nové
a tiez ziskat  rozne certifikaty.

Generacia Z si potrpi na moderné technologie. S nimi vyrastala od narodenia a nevie si
zivot bez nich predstavit. Zamestnavatelia preto musia investovat’ do nastrojov a
technologii, ktoré ul'ahcia pracu a zlepsia efektivitu.

Podpora inovacnych iniciativ: Povzbudit zamestnancov k tomu, aby sa podiel’ali na
inovativnych projektoch a navrhovali nové rieSenia.

Zamestnavatelia si tiez musia uvedomit’, Ze generacia Z je ina ako predchadzajuca. Je
viac zamerana na dusSevné zdravie, takze sU potrebné r6zne programy na podporu
dusevného zdravia. Tiez ponukat pristup k psychologickej podpore a wellness

programom.
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9. Generacia Z si zaklada na otvorenej kulture, preto zamestnavatelia by mali vytvorit’ také
prostredie, kde sa zamestnanci budu citit’ pohodlne a budit moct’ rozpravat’ o svojich
potrebach a obavach.

10. Generacia Z pozaduje diverzifikované a inkluzivne prostredie, preto by sa
zamestnavatel’ mal usilovat’ o rozmanitost’ vo vSetkych aspektoch zamestnania a tiez
zabezpecit', aby sa zamestnanci citili akceptovani a vazeni bez ohl'adu na ich pozadie.

11. Mladi l'udia generécia Z potrebuju mat’ pocit uzito¢nosti a preto je potrebné zapajat’ ich
do iniciativ spolo¢enskej zodpovednosti, dobrovolnickych aktivit a jasne nastavit

hodnoty podniku, aby zamestnanci mohli prispievat’ k ich dosiahnutiu.

Zaver

Pracovny trh sa vyvija a meni a generécia Z prichadza s novymi narokmi, ktoré pracovny trh
ovplyviiujll a natia zamestndvatel'ov vytvarat’ také podmienky, aby mladi 'udia boli spokojni a
citili sa dobre. Preto interakcia generacie Z s trhom prace by mala byt’ postavena na vzajomne;j
komunikacii, dovere a prisposobeni sa sti¢asnym trendom a potrebam.

Kratky dotaznik ukazal, Ze mladi l'udia, ktori prichadzaju postupne na pracovny trh, su
silne motivovani finanénym ohodnotenim, ktoré by malo ist’ ruka v ruke so zaujimavou pracou.
Ta by mala poskytovat’ aj dostatok vol'ného Casu pre ich zaujmy. Ked’Ze je tato generacia
technologicky zdatna, ocakava, Zze zamestndvatelia budi vyuzivat moderné nastroje na
zjednoduSenie procesov a podporu spoluprace. Zamestnavatelia preto musia investovat’ do
technoldgii a vzdelavania, aby zamestnanci mohli pracovat’ efektivne. Generacia Z méa nielen
zaujem o technické novinky, dokaze s nimi pracovat, ale vd’aka nim dokazu spolupracovat’ aj
S P'ud’'mi vzdialenymi stovky kilometrov, s ktorymi sa nikdy v realnom Zzivote osobne nestretli.
Celkovo pracovne orientované prostredie, ktoré podporuje profesijny rast, prilezitosti na ucenie
sa a rozvoj zru¢nosti, prildka a udrzi zamestnancov z generacie Z. Zamestnavatelia by mali mat’
na pamiti, Ze tato generacia chce vidiet’ prilezitosti na kariérny rast a rozsirenie kompetencii.

Novinkou, ktor( generacia Z zavadza na trhu prace je poziadavka na zamestnavatel'ov,
aby venovali pozornost’ vytvoreniu takého pracovného prostredia, ktoré by bolo otvorené a
zalozené na diverzite a inklUzii.

Interakcia generacie Z s trhom prace by mala byt dynamicka a prispdsobena potrebam
a hlavne hodnotdm generacie Z. Mala by byt skoér partnerstvom ako tradicnym
zamestnaneckym vzt'ahom. To, ¢o je potrebné si uvedomit’ je skutocnost’, ze mladi l'udia
nehladaju celoZivotné zamestnanie a Ze ak ich za¢ne zaujimat’ nieco iné, budli ochotni sa

preorientovat’ aj v profesijnom Zivote. Spolu s nimi sa bude rozvijat’ a menit’ nielen pracovny
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trh, ale aj netradi¢né formy pracovnych miest. Ovel'a viac a CastejSie vyzaduju pracu z domu
alebo pracu na dialku a hl'adaja pruzné, podporné a inovativne pracovisko.

Ti zamestnavatelia, ktori dokazu mladym I'ud’'om generacie Z pontknut’ takdto kultGru
a budd sa snazit’ neustale prisposobovat’ potrebam svojich zamestnancov, budi mat’ Sancu si
udrzat’ tych ambiciéznych, talentovanych a angazovanych pracovnikov z tejto generacie.
Tymto spdsobom dokéazu nielen splnit’ o¢akévania zamestnancov, ale tiez ziskat' vyhodu na
dynamickom a konkurenénom trhu prace. Celkovo generacia Z formuje pracovny trh svojimi
ocakévaniami, hodnotami a technickymi zru¢nostami, a zamestnavatelia sa musia prispdsobit’
tejto novej realite, aby pritiahli a udrzali talenty z tejto generacie.

Zaverom sa da povedat’, Ze generacia Z ma unikatne a dynamickeé pristupy k pracovného
trhu, akedZe prichadza s cCerstvym pohladom a ocakavaniami, tie formuju budicnost’
zamestnania a pracovného prostredia a zaroven ich charakteristiky vytvaraju nové vyzvy aj
prilezitosti pre zamestnavatel'ov, ktori sa musia snazia prisposobit’ svoj pristup a pracovnl

kulturu tejto novej generécii pracovnikov.
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