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Abstract

The labour market in individual economies is undergoing constant change, driven by both
demand and supply side requirements. These changes are driven primarily by technological
innovation in all areas of the national economy. In recent years, this has been particularly the
case with the growing importance of digital technologies, robotics and automation, which are
often referred to as the fourth industrial revolution - Industry 4.0. The labour market must also
respond to these new challenges and it is imperative that it adapts to the new challenges. The
workforce must be able to respond to and be prepared for the new challenges. In view of the
rapid development of technology, lifelong self-learning is nowadays a necessity in most areas
of the economy. The aim of this paper is to compare the skills mismatch of the workforce in
selected OECD countries. Attention will also be paid to the suitability of the education received
for the job in question, but also to selected skill needs in the labour market in these countries.

The situation in the Czech Republic will be examined in more detail.
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Uvod

Globalizace a nedostatek zdroju pfisp€ly k nutnosti zavadét a plnit vyssi ocekavani zdkazniki
a zaroven snizovat poCet zaméstnancd, pracovni zatéz a vycerpavani zdroji. Trh prace
Vv jednotlivych ekonomikach prochazi neustalymi zménami, které jsou vyvolavany predevSim
technologickymi inovacemi ve vSech oblastech narodniho hospodaistvi. V poslednich letech

jde pfedev§im o zavadéni a Sifeni modernich digitalnich technologii, umélou inteligenci,
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robotizaci a automatizaci, pro které byva pouzivano oznaceni ¢tvrtd prumyslova revoluce —
Primysl 4.0.

Charakteristické rysy Primyslu 4.0 a jeho zakladni otazky rozebira napt. dvojice autorii
(Luo & Zahra, 2023). Ve svém ¢lanku piedkladaji koncepéni zaklad, ktery charakterizuje nove
moznosti, procesy a schopnosti, jez podporuji snahu nadnarodnich spolecnosti o vyuziti
ptilezitosti s novym fenoménem tykajici se digitalizace, umél¢ inteligence a inovaci.

V souvislosti s novymi pozadavky nejmodernéjSich technologii je potfeba svou
pozornost zaméfit 1 na vzdélavani. Autofi (Isoraite, Guleviciute & Ambrusevic, 2023) piinasi
studii, ktera je zaméfena na analyzu ocekavani studujicich na vysokych Skolach v souvislosti
se studiem kurzi, které jsou zaméfeny na nejmodernéjsi technologie, pokrocilou robotiku, big
data a umélou inteligenci.

Ptislusné zmény ve spole¢nosti v souvislosti s implementaci Priimysl 4.0 pfinasi s sebou
dopad na pracovni a soukromy zivot pracujici. Analyzou tohoto dopadu se zabyvala trojice
autorti (Masarova, Kordos & Sokol, 2019).

S ohledem na vyvoj v technologiich stoupaji i naroky na dovednosti na stran¢
pracujicich. Irské studie (Bukartaite & Hooper, 2023) se snazi detekovat, jaké intervence ze
strany statu v oblasti lidskych zdroji a vzd€lavani jsou potiebné k uspokojeni potfeb na
pracovnim trhu, a to v¢etné piijeti faktu o celozivotnim vzdélavanim pracovniki.

Rada publikaci se vénuje zménam v diisledku Pramysl 4.0 v jednotlivych konkrétnich
specifickych oblastech. Oblasti ucetnictvi a zménami dopadajicimi na tento obor v disledku
digitalizace oboru je vénovana napt. publikace (Honkova, 2018). Studie (Kovacs & Keresztes,
2022) zkoumala dulezitost prislusnych pozadovanych dovednosti pro mladé pracovniky.

Na nové vyzvy v souvislosti se strategii Pramysl 4.0 musi reagovat i pracovni trh a je
nutnosti, aby se novym vyzvam pfizpusoboval. S ohledem na rychly vyvoj technologii je v
dne$ni dobé& tfeba pocitat s nutnosti celoZivotniho sebevzdélavani ve vétSin€ oblasti
hospodafstvi.

Pochopeni potiebnych dovednosti je zasadni pro zlepSeni politik v oblasti vzdélavani a
odborné ptipravy, nebot” trhy prace prochazeji dynamickou transformaci zptisobenou rychlym
technologickym pokrokem a rostouci sloZzitosti prace. Autofi (Grigorescu et al., 2022) se snazi
ve své publikaci posoudit potieby dovednosti v profesich zamétenych na vyrobu a komunikaéni
technologie.

Jiz vroce 1919 vznikla Mezinarodni organizace prace — ILO, coz je tripartitni
organizace, jejimz cilem je zlepSovani pracovnich a Zivotnich podminek piijimanim

mezinarodnich pracovnich timluv a doporuceni stanovujicich minimalni standardy v oblastech
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jako jsou mzdy, pracovni doba a podminky zaméstnani a socialni jistoty. (MZV, 2023) Tato
organizace zvetejiiuje velké mnozstvi dat souvisejici s jeji ¢innosti (ILOSTAT, 2023). V tomto
¢lanku byla pouzita data z databdze OECD Skills for Jobs (OECD, 2023), jejichz cilem je
usnadnit lepsi pfizptisobeni se ménicim se potfebam v oblasti dovednosti zpiistupnénim
databaze ukazatelii nerovnovahy dovednosti. Ukazatele kvalifikacnich potfeb poskytuji prehled
o nedostatku a piebytku dovednosti v jednotlivych zemich.

Cilem tohoto ptispévku je komparace nesouladu kvalifikaci pracovnich sil ve vybranych
zemich OECD. Pozornost je také vénovana vhodnosti ziskaného vzdélani na piislusnou
pracovni pozici, ale také vybranym kvalifikacnim potfebam na pracovnim trhu v t€chto zemich.

Podrobnéjsi pozornost bude vénovana situaci v CR.

1 Komparace pracovnich kvalifikaci a kvalifika¢nich potreb

Pro potieby tohoto ¢lanku pro porovnani situace v jednotlivych zemich OECD byla pouzita
data z databaze OECD Skills for Jobs (OECD, 2023) pro rok 2019. Pro porovnani je vzdy
uveden i prumér nejen za OECD, ale i za EU.

1.1  Nesoulad kvalifikaci pracovnich sil

Pokud chceme posuzovat nesoulad kvalifikaci pracovnich sil, pak k tomuto nesouladu muze
dojit bud’ z divodu neshodného oboru studia, které méa pracovniky pfipravit na vykon na
ptislusné pracovni pozici, anebo z divodu neodpovidajiciho stupné kvalifikovanosti pro vykon

piislusné pozice.

Obr. 1: Neshodny obor studia
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Zdroj: OECD databaze (2023)

Na obrazku 1 je zobrazena situace ve vybranych zemich OECD vyjadtujici primérny
podil pracujicich, ktefi nemaji shodny obor studia anebo kvalifikaci, ktera z tohoto divodu
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neodpovida pozadavkim jejich prace. Je zde patrné, Ze nejvétsi rozdily najdeme v Recku, kdy
1ze najit tento nesoulad u vice nez 40 % pracovnich mist (41,7 %). Primérna hodnota za OECD

aEU jsou si blizké, kdy V obou pfipadech pfekraéuje 30 % (OECD -31,7% aEU -32,2 %).

cvwvr

24

v Ceské republice je piiznivéj§i nez primér v EU, kdy neshoda oboru studia tvoii 29,3 %.
Druhym divodem nesouladu kvalifikovanosti pracovnich sil je jejich neodpovidajici
stupen kvalifikovanosti. Znamena to, pracovni sily maji bud’ nadmérnou anebo nedostatecnou
kvalifikovanost. Na obrazku 2 je zobracena situace v zemich OECD z celkového pohledu
neodpovidajicich kvalifikaci véetné rozliSeni obou zminénych duvodu. Jak je vidét, tak nejvetsi
nesoulad najdeme u Mexika (50,5 %). U vétSiny zbyvajicich zemi se tento podil pohybuje mezi

30-43,5 %. Jak je patrné z obrazku, tak situace v Ceské republice je ze zobrazenych zemi

cvwr

Obr. 2: Neodpovidajici kvalifikovanost celkem
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Zdroj: OECD databaze (2023)

Pokud bychom zamétili svou pozornost pouze na situaci pro nadmeérnou kvalifikovanost
v zemich OECD, tak lze vidét, Ze nejvyssi podil pracovnich sil, které maji vy$si nez
pozadovanou kvalifikaci k vykonu svého povolani najdeme u Mexika (38,7 %) a dale u Turecka
(29,1%). Evropskou zemi s nejvyssim podilem nadmérné kvalifikovanosti je Portugalsko
(27,7 %). V Ceské republice je situace nejlepsi, nebot’ tento podil tvoii pouze 8,1 % pracovnich
pozic. U druhého typu, tedy u nedostatecné kvalifikovanosti pracovnikti na pracovni pozice,
najdeme nejvyssi nesoulad u Irska (30,7 %) a nasleduje Novy Zéland (28,2 %) a Spojené
kralovstvi (26 %). Nejlepsi situace je v Ceské republice (8,6 %) a na Slovensku (8 %), coZ jsou
jediné zemé, kde tento nesoulad klesl pod 10 %.
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1.2 Nesoulad kvalifika¢nich potieb
Pro vykon jednotlivych pracovnich pozic jsou kromé odborného vzdélani a kvalifikace
vyzadovany po pracovnicich pfislusné dovednosti. Ty jsou sledovany a hodnoceny

v nésledujicich oblastech (OECD, 2023):

- znalosti z oblasti uméni a - znalosti z oblasti mediciny
humanitnich véd - fyzické dovednosti

- zivotni postoje - znalosti z oblasti wvyroby a

- obchodni ¢innosti technologii

- kognitivni dovednosti - management zdroju

- komunika¢ni dovednosti - védecka poznéni

- dovednosti v oblasti digitalnich - socialni dovednosti
technologii - odborna piiprava a vzdélavani.

- znalosti préva a vetejné bezpecnosti

K hodnoceni dovednosti je vyuzivan koeficient, ktery se pohybuje v rozmezi od -1 do
1. Kladné hodnoty tohoto koeficientu indikuji nedostatek dovednosti, zatimco zaporné hodnoty
poukazuji na prebytek dovednosti. Cim vétii je absolutni hodnota, tim vé&tsi je nerovnovéha.
Hodnota 1 ptedstavuje nejvétsi nedostatek a hodnota -1 nejvétsi prebytek napiic¢ zemémi
OECD, kvalifika¢nimi kategoriemi a roky.

Z dtivodu rozsahu tohoto ¢lanku bude pozornost vénovéana pouze vybranym hlavnim
oblastem. V ramci sledovani vySe uvedenych oblasti jsou hodnoceny i jejich podskupiny,
kterym bude u vybranych oblasti vénovana vétsi pozornost s ohledem na situaci v CR.

V souladu s poslednim vyvojem v ekonomikéch, kdy v poslednich letech dochazi
k vysokému naristu dilezitosti digitalnich technologii, robotizaci a automatizaci, coz byva
oznacovano jako ctvrta primyslova revoluce (Primysl 4.0), zamétime nejdiive pozornost na
oblast ,,dovednosti v oblasti digitalnich technologii*. Tato situace v zemich OECD je zobrazena
na obrazku 3, kde vidime, ze u vétSiny evropskych zemi je zobrazena kladnd hodnota
koeficientu, tedy domaci pracovni trh neuspokojuje potieby na pracovni silu kvalifikovanou
V této oblasti, coZ je nejzietelngjsi u Finska. V CR je hodnota koeficientu sice kladna, ale velice
nizka, tedy nedostatky dovednosti pracovnikd v oblasti digitalnich technologiich nejsou tak
velké. Podrobnéji je situace kvalifikaénich dovednosti v oblasti digitalnich technologiich v CR
zobrazena na obr. 4, kde jsou uvedeny sledované podskupiny této oblasti. Vidime, v oblasti

programovani, bezpe¢nosti IT a vyvoji webovych stranek indikuji kladné hodnoty koeficientu
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kvalifika¢nich potieb pfislusSné nedostatky v kvalifikacnich potfebach, ale vzhledem k

jejich velmi nizkym hodnotam lze konstatovat, Ze situace neni nijak znepokojiva.

Obr. 3: Kvalifikaé¢ni potieby - dovednosti v oblasti digitalnich technologii
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Zdroj: OECD databaze (2023)

Obr. 4: Kvalifika¢ni potieby - dovednosti v oblasti digitalnich technologii v CR
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Zdroj: OECD databaze (2023)

Obr. 5 zobrazuje kvalifika¢ni potieby v oblasti vyroby a technologii. Je pozitivni, Ze u
vétSiny zobrazenych statd jsou hodnoty koeficientu zaporné, coz predstavuje prebytek
kvalifikaénich dovednosti v této oblasti. Nejvétsi previs vidime u Belgie. V Ceské republice je
tento prebytek podstatné nizsi a podrobnéjsi nahled na situaci v CR je zobrazen na obr. 6.
Ackoliv z celkového pohledu na kvalifikacni potfeby v oblasti vyroby a technologii je vidét
jejich ptebytek (viz obr. 5), v jednotlivych podskupinach této oblasti tomu tak neni (viz. obr.
6). Na obr. 6 Ize vycist, Ze ve stavebnictvi, potravinarské vyrobé a udrzbé jsou kvalifika¢ni

potieby neuspokojeny.
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Na obr. 7 je vidét, ze vétSina analyzovanych zemi mé zapornou hodnotu tohoto
koeficientu, predstavujici nadbytek kvalifika¢nich potieb. Ceska republika je jednou ze zemi,
ktera ma tuto hodnotu kladnou, coZ pfedstavuje jejich nedostatek. Na obr. 8 vidime, ze v Ceské
republice lze zaznamenat nedostatek kvalifikacnich potieb u vSech dil¢ich podskupin v oblasti

zivotniho postoje.

Obr. 8: Kvalifika¢ni potieby — Zivotni postoje v CR
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Zdroj: OECD databaze (2023)

Shrnuti

Srovnani nesouladu kvalifikaci pracovni sil v ramci vybranych stati OECD vykazuje ve vSech
hodnocenych zemich znaény podil pracujicich, jejichz obor studia nebo kvalifikace
neodpovidaji pozadavkim jejich prace. Tyto hodnoty mohou v pfiiStich letech déle rlst
Vv souvislosti s rozvojem digitalizace, robotizace a automatizace, které budou v fad€ obori
znamenat nutnost dal$i kvalifikace pro nové technologie, ¢i rekvalifikace pracovnikil z obord,
kde technika ¢loveka z¢asti nebo zcela nahradi. Expanze umélé inteligence (Al) navic v blizké
dob& mize pfinést vyrazné omezeni poctu zaméstnancli i V oborech, jeZ dosud vyZadovaly
lidskou inteligenci a kreativitu.

Nesporné zajimavym aspektem srovnani jsou vysledky Ceské republiky. A& neshoda
studijniho oboru s vykonavanou praci dosahuje v CR téméf 30 %, coZ je blizko priméru OECD,
v Zebfiécich neodpovidajici nebo naopak nadmérné kvalifikovanosti je CR nejlepsi. To je
pozoruhodné zejména s ohledem na nezaméstnanost, ktera je v CR oproti ostatnim zemim velmi
nizka (v letech 2019 2 %, 2022 3,5 %). Nizka nezaméstnanost ovSem znamena nedostatek
volnych pracovnich sil a z néj plynouci nutnost pfijimat i pracovniky, ktefi nemaji plné

odpovidajici kvalifikaci, ale jsou aktudlné na pracovnim trhu k dispozici.
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V (Boha¢ova & Jindrova, 2021) byl analyzovan vyvoj odvétvové zaméstnanosti v CR,
kde bylo zjisténo, Ze jednou z oblasti, kde nejrychleji stoupaji pocty zaméstnanci, je sekce
Informaéni a komunikac¢ni ¢innosti. Nasledné v (Bohacova & Jindrova, 2022) bylo potvrzeno,
ze pocet absolventli obori zamétenych na informacni a komunikacni technologie nepiibyva v
pozadovaném mnozstvi. Skutecnosti je to, Ze mnoho znalosti a dovednosti ziskavaji lidé az po
ukoncéeni formélniho vzdelavani ve Skolach, at’ uz v pribehu svého zaméstnani nebo dal$im
individudlnim studiem na riznych kurzech a skolenich.

Je proto nutné polozit zasadni otazku: Je nejlepsi umisténi CR v Zebiiécich
neodpovidajici nebo naopak nadmérné¢ kvalifikovanosti skuteéné¢ odrazem optimalni
kvalifikace vétSiny pracovnikli, nebo spiSe dusledkem rezignace firem na nalezeni plné
vyhovujicich uchazeé¢t a z ni plynoucich vagnich a obecnych pozadavki na nové zaméstnance?
Pti pohledu na ¢eskou pracovni inzerci totiz v mnoha piipadech i u specializovanych pozic
zameéstnavatelé zadavaji pouze obecny pozadavek na dosazeni stfedoSkolského nebo
vysokoskolského vzdelani bez specifikace oboru. Takto Siroce zadané kvalifika¢ni pozadavky
potom snadno spliuji i uchazeci, kteti s danym oborem nemaji zkuSenosti a zaméstnavatelé si
je sami zauc¢i v rozsahu znalosti nutnych pro vykonavanou praci.

O tom, Ze tato ivaha muze byt pravdiva, svéd¢i 1 statistiky kvalifikacnich potieb.
Prestoze CeSti zaméstnanci vykazuji z vice nez 70 % odpovidajici kvalifikaci, v oblasti
kvalifika¢nich potieb konkrétnich oborti jiz CR patii pouze mezi primér zemi OECD.

Pro stanoveni korektni odpovédi na vysSe poloZenou otazku proto bude nutné provést

podrobné;jsi analyzu.
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