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Abstract

One of the cornerstones of a thriving economy is the provision of quality education, because
that is the only way to ensure a quality workforce. At present, however, the link between
education and practice is not sufficient. As a result, education often focuses on areas that are
not in line with the needs of economic practice. The job market requires different abilities and
skills than it did a few years ago. There is less emphasis on lexical knowledge. Employers are
looking for communicative, confident and creative people who can successfully handle
unforeseen situations as well. Today's students belong to the "Z" generation, which is currently
the most technically advanced generation. They no longer know and do not want to imagine a
world without technology. On the other hand, digital technology is a double-edged sword. It
affects our brains and changes the patterns of behavior we learnt. The thinking process is
completely different in the today’s young people, than the past generations'. Interactivity, which
is common in the digital world, is also expected in education. New methods to support the
development of knowledge and skills should also be applied in the development of human
resources. However, for these methods to be effective, we need to be aware of the motivating
factors that affect the younger generation. The aim of the work is to identify the motivating

factors of university students and to reveal their requirements for quality education.
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Uvod

Vyvoj hospodarskeho rastu kazdej krajiny je zavisly od kvality pracovnej sily, od T'udskych
zdrojov. Zarukou kvalitnej pracovnej sily je zabezpecenie kvalitného vzdelavania. V stucasnej
globalnej krize, sposobenou pandémiou sa firmy a podniky zameriavaju v ¢oraz vicSej miere
na zefektivnenie svojich procesov, o zahriiuje aj dokladnejsi vyber odbornikov. Ulohou
vzdelavacieho systému je prisposobit’ svoje Studijné programy tak, aby uspokojili tento dopyt.
Je zbyto¢né financovat’ vzdelavanie Studentov v obore, ktora prax nepotrebuje. Vysokoskolské
vzdelavanie sa musi prisposobit’ poziadavkam praxe a rozvijat’ u Studentov potrebné vedomosti
a zru¢nosti. Pedagdgia maji Casto probém, ako ako zaujat pozornost svojich Studentov, a
motivovat’ ich k vyssej aktivite (aby neboli len poslucha¢mi). Aby sme mohli posluchacov
motivovat’, musime indentifikovat’ ich motiva¢né faktory. Cielom vyskumu, ktorého vysledky
st obsahom tejto $tadie je zmapovanie motivaénych faktorov vysokoskoskych studentov a ich
poziadaviek na kvalitné vzdelavanie. Vysledky vyskumu mézu pomoct’ lepSie zpoznat® tito

generaciu a mozu pomdct’ k zefektivneniu edukacného procesu.

1 Vysokoskolské vzdelavanie

Ulohou vzdel4vania je nielen sprostredkovat’ vedomosti, ale je aj doleZitym nastrojom, ktory
ovplyviiuje uroveil a mieru rozvoja narodného hospodarstva. V edukaénom procese musi
absolvent ziskat’ také vedomosti, pomocou ktorych bude mdéct’ zvladat’ vyzvy buducnosti, také
vyzvy, ktoré dnes eSte ani neexistuji. Uroveii vzdeldvania priamo sivisi s mierou
ekonomického rastu hospodarstva. V obdobi digitalizicie inovativne podniky potrebuji
odbornikov, ktori su timovymi hra¢mi, ovladaju IKT, st schopni kritického myslenia, vedia
rieSit komplexné tulohy a st ochotni sa dalej vzdelavat. Podmienkou prosperujiceho
hospodarstva je vysokokvalitnd pracovna sila, ¢o nie je mozné bez kvalitného vzdeldvania.
Transformacia vysokych §kol prebieha aj v sucasnosti. Je nevyhnutné zvysit’ mieru prepojenia
vzdeldvania a praxe. Vysoké Skoly musia Celit’ znizenému poctu Studentov a zaroven zostat’
konkurencieschopnym a uspeSnym. Jedinou cestou je zvySovanie kvality vzdeldvania, ¢o
znamena neustalu inovaciu. Nastrojom zvySenia kvality vzdeldvania je implementécia novych
modernych koncepcii v eduka¢nom procese. Jednou z moznosti je aj aplikacia nteraktivnych
sposobov vyucby (Vlasenko, et al 2019, Melichova, et al 2017). Nasledujica cast’ Stadie

podrobnejsie vysvetluje, preco je dolezita interakcia v zivote tejto mladej generacie.
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11  Vysokoskolaci — Generacia Z

Dnesni vysokoskolaci nazyvani aj Generacia Z, postupne obsadzuji pracovny trh. Do roku
2030 by to mala byt najpocetnejSia skupina na trhu prace s 34 percentnym podielom. Podl'a
odhadov by mali po¢as svojho Zivota pracovat’ na 18 miestach a Zit' v 15 domoch. Kto su? Co
je pre nich charakteristické?

Generacia Z sa narodila v rokoch 1997 az 2010. Uz sa narodili do digitalneho sveta a
vyrastali obklopeni Coraz zlozitej$imi technologiami. Svet bez nich si uz nevedia (a ani
nechcu) predstavit. Tato generacia, neustale sledujica digitalnu obrazovku roéznych smart
technologii, je zvyknutd na interaktivitu, na moznost prejavit’ svoj nazor V realnom cCase
prijimaju, posielaji textové alebo obrazové spravy. Prirodzenou je pre nich aj okamzitd spitna
viazba a nepoznaju ekonomicky nedostatok (Kroél-Zdonek, 2020; Berkup, 2014). Podla
mnohych pedagégov st nesustredeni, nepozorni a lahostajni. Je to pravda? Studenti zas
pokladaji vzdelavaci proces za nezdzivny a nudny. Generacia Z je zvyknutd na neustalu
digitalnu interaktivitu, na neprestajny feedback a to je prave jednym z dévodov, preco je t'azké
upriamit’ ich pozornost’ a motivovat’ ich (Baumol-Bockshecker; 2017 Bencsik et al, 2021).

Rozdielne myslienkové pochody tejto generacie priamo stvisia s mierou digitalizacie a
s frekvenciou pouzivania IKT. Nasledujiica Cast’ objastiuje ako technologia meni Struktiru

nasho mozgu (Tick, 2020).

1.2 Vplyv technoldogie na na§ mozog.
Generacia Z je plna rozporov. Podl'a ndzorov pedagdgov st nepozorni a nevedia sa ststredit’.
Z vlastnej skusenosti vieme, denno-denne vidime, akej digitdlnej interaktivity st schopni a
kol'ko ¢innosti zvladaji stcasne. Niektori vedci sa domnievajl, ze nepozornost’, (rozptyl, ktort
musia riesit’ pedagogovia po celom svete), je neoddelitenou sucast'ou nasho digitalneho sveta,
pretoZe I'udsky mozog uz nie je schopny sa tak rychlo vyvijat’ ako technologie, ktoré vytvara.
Pocetné Studie sa zaoberali vplyvom meédii na I'udsky mozog a spravanie. Niektoré
vyskumy ukazali, Ze média menia naSe zvyky a rutiny Carr (2010). Dnes uz vieme, ze nas
mozog, ktory neprestajne spracovava informacie, reaguje aj na najmensie zmeny prostredia a
prisposobuje sa im. Tato nadhernd vlastnost sa nazyva plasticita. Neuroplasticita je
najdolezitejSim vysledkom evolicie Tato zmena vSak nie je vzdy Ziadlca. NaSe zl¢é navyky
modzeme rovnako I'ahko osvojit’ a fixovat ako tie dobré (Hanson 2017; Price- Duman 2020).
Stadie poukazuju na to, Ze mozog deti, ktoré dlho sleduju pohybujiice sa obrazky, si
zvykne na vysSiu uroven podnetov a v realite to budu vyzadovat' tiez. Mladych l'udi,

zvyknutych na vysSie Urovne stimulov uZ tradicné vzdeldvanie neuputava. V obdobi
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dospievania dochddza v mozgu k vyznamnym zmenam. Nervové bunky, ktoré sa nepouzivaju
pravidelne, odumieraju, takze sa moze stat, ze Studenti strednych $kol s dobrymi vysledkami
na vysokej Skole alebo univerzite zlyhavaju (Carr 2010). Na druhej strane vSak prostredie
bohat¢ na podnety pozitivne vplyva na motivaciu a primerand, konStantna stimulécia

preukazatel'ne rozvija mozog.

1.3  Motivacia

Motivécia predstavuje vnutorny proces psychologického nastartovania a pric¢inu l'udského
konania a spravania. Jednou zo zdkladnych zdsad motiva¢ného vyskumu bola Maslowova
(1943) hierarchia potrieb, ktory ich rozdelil na viac arovni: fyziologické potreby, potreba istoty
a bezpecia, socialne potreby (potreby lasky spolupatri¢nosti a prijatia), potreba uznania
a,ucty,,potreba sebarealizacie a na najvysSom stupni st duchovné potreby - sebatranscendencia.
Neskor, v druhej polovici XX. storo¢ia vyskumy zistili, ze je tazké pomocou tejto hierarchie
predpovedat’ spravanie sa jedinca a nie je jednoznacné Ci s potreby na vysSich stupfioch
vrodené alebo naucené (Osemeke - Adegboyega, 2017).

Rozlisuje 2 typy motivov, stimulov. Vonkajsie stimuly, nazyvané aj, ako vonkajSie
motivacné faktory posobia z vonkajSieho prostredia. Medzi tieto motiva¢né faktory zaradujeme
napr. peniaze alebo majetok, vo vzdelavani je to hodnotenie Studenta — znamka. Vnutorné
motivaéné faktory vychadzaji zvnutra Gloveka a zahfiiaju vietky popudy. Clovek vykona dant
vec kvoli sebe, zenie ho tizba robit’ to, ¢o ma rad a napiﬁa ho to. V tomto zmenenom stave
vedomia Casto preziva flow (plynutie) ked’ je dokonale ststredeny a prestdva vnimat’ okolity
svet (Csikszentmihalyi, 2013).

Empirické vyskumy poukazuji na to, Ze aj ked’ sa sprvoti javia vonkajSie motivacné
faktory efektivne, po ur€itom Case s neucinné. Z toho dovodu je, preto dolezité stimulovat
skor vnatorné ako vonkajsie motivy (Reeve-Deci, 1996). Nasledujuca Cast’ prace opisuje ciel’ a

metodiku vyskumu.

2 Ciel’ vyskumu a metodika prace.

V akademickom roku 2018/2019 a 2019/2020 sa uskuto¢nil prieskum medzi Studentmi Fakulty
Ekonomiky a Informatiky Univerzity J. Selyeho v Komarne. Jednym z vytycenych ciel'ov bola
aj identifikacia motivaénych faktorov Studentov, ktorého zpoznanie hra klai¢ovh tlohu v
procese zefektivnenia vzdelavacich procesov. Dalsim z ciel'ov bolo zmapovanie obl'ibenosti
jednotlivych typov uloh, s ktorymi sa posluchaci stretdvaju na hodinach. Realizécia vyskumu
prebehla kvantitativnou metdédou pomocou dotaznikového prieskumu. Dotaznik bo zhotoveny

pomocou Google Drive a elektronicky rozposlany prostrednictvom informacného portalu AIS.
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Odpovede boli anonymné. Dotaznik zahriioval prevazne 5 stupniové tvrdenia typu Likert (1-
vobec s tym nesuhlasim, 5-uplne suhlasim), ale boli aj otvorené otazky, kde mohli Studenti

napisat’ svoj vlastny nazor. Odpovede boli spracované pomocou programu Excell a SPSS.

3 Vysledky

V naSom prieskume sme analyzovali celkom 260 odpovedi. Zucastnilo sa ho 138 Zien a 122
muzov. S tvrdenim, Ze sucasna vyucovacia metdda ich dostatoéne motivuje skor suhlasi a v
plnej miere suhlasi 36 percent respondentov, skor nesthlasi a vobec nesuhlasi 22 percent. Az
42 percent respondentov sa nevedelo rozhodnut’ ¢i ich dana vyucovacia metéda dostatocne
motivuje alebo nie.

Skumali sme 10 motiva¢nych faktorov (pochvala, pocit, ze som to dokazal, spdtna
vézba, uznanie spoluziakov, byt medzi najlepsimi, aby boli na mna hrdi, vitazstvo, znamky,
pocit dolezitosti a odmena). Pri tejto otazke mohli dopisat’ respondenti aj iné faktory, ktoré ich
motivuji. Zistili sme, ze ich motivuje aj predstava ziskania financne lepSie hodnotenej
pracovnej pozicie, sebazdokonalovanie, rodina a deti, prilezitost' zamestnat’ sa v zahranici,
tizba po vedomostiach a moznost’ ziskavania novych poznatkov.

Pre lepsi prehl’ad a znazornenie odpovedi boli ziskané informacie spracované do troch
diagramov. Prvy diagram (obr.1) graficky znazoriiuje mieru ddlezitosti motiva¢nych faktorov

akou je pochvala, pocit, Ze som to dokézal a pozitivne posilnenie.

Obr. 1: Délezitost’ jednotlivych motiva¢nych faktorov
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade ziskanych primarnych tdajov

Z vysledkov vidime, ze vSetky 3 motivacné faktory vo velkej miere vplyvaji na
motivaciu Studentov. Skor suhlasi a v plnej miere sthlasi s vSetkymi troma spominanymi

faktormi vySe polovica opytanych. V pripade pochvaly je tdto hodnota 62, v pripade spitnej
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vizby 73% a v pripade pocitu, Ze som to dokdzal az 84. Najviac nerozhodnych bolo pri pochvale
(26%), nasledovalo pozitivne posilnenie (18%) a najmenej nerozhodnych bolo pri pocite, ze
som to dokazal. (12%).

Odpovede na motivacné faktory: uznanie spoluZiakov, byt medzi najlepSimi, aby boli
na mna hrdi znazorfuje obr. 2.

Obr. 2: Dolezitost’ jednotlivych motiva¢nych faktorov
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade ziskanych primarnych udajov

Uznanie zo strany spoluziakov len v malej miere motivuje posluchacov. Suhlasi s tym len
32 percent opytanych. Naopak, az 42 % ucastnikov, to nemotivuje. Pri motivacnom faktore:
byt medzi najlepsimi, boli jednotlivé odpovede vel'mi rovnomerne rozlozené. Napriek tomu
modzeme skonstatovat, Ze polovicu opytanych (50%) motivuje sutaz a sitazenie. Az 42 %t
zG&astnenych v plnej miere a 27% skor motivuje to, ak st na nich hrdi. Dalsie skamané

motivacné faktory boli vit'azstvo, znamky, pocit délezitosti a odmena (obr. 3).

Obr. 3: Dolezitost’ jednotlivych motivaénych faktorov
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade ziskanych primarnych tidajov
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Stvrtina opytanych sa nevedela rozhodntt’ &i ich pochvala motivuje alebo nie, ale v
kone¢nom dosledku 62% posluchdcov suhlasi s danym tvrdenim Je zaujimavé, ze aj ked’ pri
motiva¢nom faktore byt medzi najlepSimi boli vel'mi rovnomerne rozlozené odpovede a zo
vSetkych skiimanych faktorov bola prave tu najmensia diferenciacia (obr.2), vitazstvo, ako
motivacny faktor v plnej miere motivuje az 42% opytanych. Ak zoberieme do uvahy aj tych,
ktori skor stihlasia s tvrdenim tak sa pomer zvysi na 67. Pri vitazstve boli tie isté hodnoty 27%
a23. Z odpovedi vyplyva, ze pri motiva¢nych faktoroch, akou je znamka a odmena, je pomerne
vysoky pomer nerozhodnych respondentov (30% a 29%).

Skimanim motivacnych faktorov sme dospeli k zaveru, Ze Studentov v najvacsej miere
motivuju vnatorné motivacné faktory. Je to v prvom rade pocit, Ze som to dokazal (iplne suhlasi
62%), aby boli na mna hrdi (Gplne sthlasi 42%) a rovnakym podielom (42%) ich motivuje aj
vitazstvo.

Vyskum mal za ciel’ aj zmapovat, aké typy a aky spdsob rieSenia uloh preferuju
vysokoskolaci. Zameriavali sme sa najcastejSie ¢innosti, akou je skupinova a samostatna praca,
praca vo dvojiciach, rieSenie pripadovych stadii, analyza kratkych filmov, rieSenie skutocnych
problémov z praxe, tlohy s vypoctami, hravé ucenie, sitaZenie, pouzivanie smartfonu a ulohy,

nad ktorymi mézu premyslat’. Vysledky zobrazuju nasledujice diagramy.

Obr. 4: Dolezitost’ jednotlivych motivaénych faktorov
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade ziskanych primarnych tdajov

Odpovede respondentov poukazujii na to (obr. 4), Ze najviac preferujti pracu vo
dvojiciach a samostatnii pracu. Ked’ porovndme pocet nerozhodnych pri samostatnej praci a
praci vo dvojiciach moZeme skonStatovat’, je v pripade samostatnej prace je tento pomer vyssi
(37%). Najmenej obl'ibenou ¢innost'ou je vystupovanie, kam mdzeme zaradit’ prezentovanie
alebo hovorovy prejav. Praca v skupinach je zo strany Studentov vnimana protichodne. Kym
38% posluchacov ma rad tento spdsob rieSenia uloh, skoro taka velka skupina (35%) ich

neobl'ubuje.
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Posluchaci vel'mi obl'ubuju ulohy, pri ktorych moézu riesit’ skutocné problémy z praxe
(89%) a rovnako vel'mi radi analyzuju kratke filmy (89%). Mensej obl'ube sa tesia tlohy s
vypoctami (37%) a rieSenie pripadovych stadii (obr. 5).
Obr. 5: Délezitost’ jednotlivych motivaénych faktorov
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade ziskanych primarnych udajov

Obr. 6: Dolezitost’ jednotlivych motivaénych faktorov
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade ziskanych primarnych tidajov

Technoldgia je pre tuto generaciu prirodzenou sicastou zivota. To naznacuje aj zistenie
(obr. 6), ze skoro tri Stvrtiny Gcastnikov (72%) radi rieSia na hodinach také tlohy, pri ktorych
moézu pouzivat svoj smartfon. Rovnaky pocet posluchacov ma rad zlozitejsSie ulohy, nad
ktorymi mozu premyslat. Len kazdy piaty respondent rad sutazi, tretina je v tomto smere
nerozhodna a skoro kazdy druhy Student vobec neobl'ubuje stt'aze.

Studenti mali moznost’ vyjadrit sa, zastGpenie akych aktivit na hodinach by preferovali
Vo vicsej] miere. Pri tejto odpovedi mohli oznacit’ viacej moznosti. Pocet odpovedi na
jednotlivych moZznosti aktivit znazoriiuje obr. 7. Z diagramu vidime, ze posluchaci by boli radi,
ak by na hodinach mohli riesit’ v prvom rade viacej uloh z praxe, keby dostavali viacej uloh,

pri ktorych mézu premyslat, ak by bolo vécsie zastipenie hier, keby mali viac prileZitosti
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pracovat’ vo dvojiciach, ak by mali viacej moznosti vyuzitia réznych pocitacovych aplikacii a,
keby bolo viacej skupinovej prace.

Obr. 7: Aktivity, ktoré by studenti preferovali vo vic¢Sej miere
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade ziskanych primarnych udajov

Mozeme skonstatovat’ Zze Studenti by privitali, ak by bolo viacej takych uloh, ktoré
obl'ubuju a naopak, menej takych, ktorych nemaju radi, akym je vystupovanie, rozne sut'aze

a ulohy s vypoctami.

4 Zaver

Hospodarsky rast kazdej krajiny zavisi v prvom rade od UspeSnosti a efektivnosti procesu
rozvoja l'udskych zdrojov. Vysoké skoly a univerzity maju délezita tlohu, ved’ v prvom rade
od nich zavisi, akymi zru¢nosti a vedomost'ami vstupia absolventi a trh prace.

Vysoké Skoly musia rieSit aj dal'Si problém. Ako upttat a motivat svojich
posluchacov? Ako a ¢im zaujat’ ich pozornost’, zvysit' ich aktivitu na hodinach? (Khusainova-
Palekha, 2019). Aby sme ich mohli motivovat, musime vediet’ aké motivacné faktory ich
ovplyvituji. Cielom nasho vyskumu bolo zmapovanie tychto faktorov. Zistili sme, Ze
ucastnikov prieskumu viac motivuju vnatorné faktory (pocit ze som to dokazal, aby boli na mna
hrdi, pozitivne posilnenie) ako vonkajSie (zndmky, odmena), aj ked’ vysledky empirickych
vyskumov skiimajlice motivéaciu rozdielnych kultir poukazujl na to, Ze vnitorna motivacia je

skor prizna¢na pre vychodnu kultaru, kym zapadnt kulturu charakterizuje prevaha vonkajsich
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motivaénych faktorov, ako su napr. peniaze a majetok (Leong et al, 2018). Je zaujimavé, zZe
samotné hodnotie (zndmky) motivovali respondentov v omnoho mensej miere, ako vnatorny
pocit z toho, ze dant tlohu uspesne zvladli. Zastupcovia Generacie Z, neustale hl'adaju vyzvy
vo vsetkych oblastiach zivota. Tieto vyzvy oCakavaji aj vo vzdelavani. To potvrduje aj nas
vyskum, podl'a ktorého posluchaci radi riesa skuto¢né problémy z praxe, maja radi ulohy, pri
ktorych mézu premyslat’ a obl'ubuji hravy sposob ucenia.

Motivacia Studentov zvyknutych na neustdlu interakciu a okamzitl spétni vizbu
vyzaduje kreativitu a maximalne vyuzitie vSetkych dostupnych IKT prostriedkov. V zaujme
efektivneho rozvoja Tl'udskych zdrojov je potrebna aj uzSia spolupraca medzi podnikmi
a vysokoskolsymi vzdelavaciami institiciami. Ako ukazuje aj nas vyskum je o to zaujem aj zo

strany Studentov.

Bibliografia

Baumdl, U., & Bockshecker, A. (2017, July). Evolutionary change of higher education driven
by digitalization. In 2017 16th International Conference on Information Technology
Based Higher Education and Training (ITHET) (pp. 1-5). IEEE.
https://doi.org/10.1109/ITHET.2017.8067811

Bencsik. A, Mezeiovad. A, Oszeme Samu, B. (2021) Gamification in higher education (case
study on a management subject). International Journal of Learning, Teaching and
Educational Research. Vol. 20, no. 5 (2021), p. 211-231. ISSN 1694-2116. DOI
10.26803/1JLTER.20.5.12

Berkup, S. B. (2014). Working with generations X and Y in generation Z period: Management
of different generations in business life. Mediterranean Journal of Social Sciences,
5(19), 218-218. http://dx.doi.org/10.5901/mjss.2014.v5n19p218

Carr, N. (2010). The shallows: How the internet is changing the way we think, read and
remember. Atlantic Books Ltd.

Csikszentmihalyi, M. (2013). Flow: The psychology of happiness. Random House.

Hanson, J., Yang, Y., Paliwal, K., & Zhou, Y. (2017). Improving protein disorder prediction by

deep bidirectional long short-term memory recurrent neural
networks. Bioinformatics, 33(5), 685-692. https://doi.org/10.1093 /bioinformatics/btw
678

Khusainova, S., & Palekha, K. (2019). GENERATION Z: WAYS, METHODS AND FORMS
OF TRAINING (TO THE QUESTION OF INCREASING THE MOTIVATION OF
STUDENTS AND THE PROFESSIONAL GROWTH OF TEACHERS). In
ICERI12019 Proceedings (pp. 3670-3675). IATED. doi: 10.21125/iceri.2019.0941

500


https://doi.org/10.1109/ITHET.2017.8067811
http://dx.doi.org/10.5901/mjss.2014.v5n19p218
https://doi.org/10.1093%20/bioinformatics/btw%20678
https://doi.org/10.1093%20/bioinformatics/btw%20678
http://dx.doi.org/10.21125/iceri.2019.0941

Leong, K. E., Tan, P. P, Lau, P. L., & Yong, S. L. (2018). Exploring the Relationship between
Motivation and Science Achievement of Secondary Students. Pertanika Journal of
Social Sciences & Humanities, 26(4).

Melichova, K., Hrivnak, M., & Rohacikova, O. (2017). Multiplier effects and economic impact
of university spending - case study of sectoral and spatial aspects of expenditures of
Slovak University of Agriculture in Nitra, Acta Oeconomica Universitatis Selye 6(2):
119-137.

Osemeke, M., & Adegboyega, S. (2017). Critical review and comparism between Maslow,
Herzberg, and McClelland™ s theory of needs. Funai Journal of Accounting, Business
and Finance, 1(1), 161-173.

Price, R. B., & Duman, R. (2020). Neuroplasticity in cognitive and psychological mechanisms
of depression: an integrative model. Molecular psychiatry, 25(3), 530-543.
https://doi.org/10.1038/s41380-019-0615-x

Reeve, J., & Deci, E. L. (1996). Elements of the competitive situation that affect intrinsic
motivation. Personality and Social Psychology Bulletin, 22(1), 24-33.
https://doi.org/10.1177%2F0146167296221003

Rzemieniak, M., & Wawer, M. (2021). Employer Branding in the Context of the Company’s
Sustainable Development Strategy from the Perspective of Gender Diversity of
Generation Z. Sustainability, 13(2), 828. https://doi.org/10.3390/su13020828

Tick, A. DIGITAL LEARNING-SUNSHINE AND SHADOW.

Vlasenko, L. V., lvanova, I. A., & Pulyaeva, V. N. (2019). The academic motivation of
generation Z: value-oriented and cognitive aspects. International Journal of Applied
Exercise Physiology, 8(2.1), 1023-1031.

Contact

Adriana Mezeiova
J. Selye University, Faculty of Economics and Informatics
Bratislavska cesta 3322, 945 01 Komarno, Slovakia

mezeiovaa@uijs.sk

501


https://doi.org/10.1038/s41380-019-0615-x
https://doi.org/10.1177%2F0146167296221003
https://doi.org/10.3390/su13020828
mailto:mezeiovaa@ujs.sk

