ASPEKTY RODINNEHO PODNIKANIA V SR V POROVNANI
S VYBRANYMI STATMI EU

ASPECTS OF FAMILY BUSINESS IN THE SLOVAK REPUBLIC
IN COMPARISON WITH SELECTED EU COUNTRIES

Romana Hricova — Renata Madzinova

Abstract

Family business has specifics that companies founded by partners without family ties do not
have. A typical feature of family business is that family members participate in the ownership
and management of a family company. Family businesses try to keep the business on the
market for a longer period of time, i.e. not to limit business to the productive age of one
generation, but to continue the business and pass the business on to the next generation.

While family business is a pillar of business abroad, the term "family business™ is not yet
defined in Slovak legislation. However, as the experience and needs of family businesses
show, it is necessary that the definition of a family business is also included in the Slovak
legislation, as the current legislation does not reflect the specifics associated with this type of
business.

The article discusses the reasons why the legislation on family business, family trade in
Slovakia should be adopted. It compares the Slovak legislation with selected EU countries -
specifically with the Czech Republic, Italy and Malta, which have an advantage over Slovakia

in the legislative field and can be an inspiration for economists and legislators in Slovakia.
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Uvod

Oznacenie rodinny podnik alebo rodinna firma, ¢i rodinnd Zivnost’ sa vyuZiva na celom svete.
Existuje vSak len malo krajin, kde su tieto pojmy, alebo aspon jeden z tychto pojmov,
definované a pravne ukotvené. Preto si pod pojmom rodinny podnik, firma, Zivnost mdzeme

predstavit’ takmer ¢okol'vek. Rodinna firma sa ¢asto spaja s dvoma vyznamami:
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- lde 0 obchodni korporaciu, ktora je vo vlastnictve niektorého z ¢lenov rodiny a jeden
alebo viac ¢lenov rodiny ma v korporacii rozhodujtci vplyv.
- lde 0 oznacenie zavodu, vsetkych zloziek podnikania, ktoré patria rodine alebo

niektorym ¢lenom rodiny. (Servus et al., 2018)

Téma rodinného podnikania nie je ani na Slovensku nova. Najviac pravnickych
subjektov vzniklo na prelome 80. a 90. rokov 20. storoCia, kedy vzniklo takmer 150 tis.
podnikatel'skych aj nepodnikatel'skych subjektov, ktorym bolo pridelené identifikacné cislo
organizacie (ICO). Z nich takmer 120 tis. bolo spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym a Zivnosti.
Mnohé z tychto subjektov boli zalozené rodinnymi prislusnikmi a tak dnes podla zdrojov
Ministerstva hospodarstva SR (MH SR) ma viac ako 30 % rodinnych podnikov 20 rokov a
d’alSich viac ako 30 % ma 10 rokov. Pritom samotné rodinné podniky su Specifické tym, ze
ich postavenie na Slovensku nie je definované a na druhej strane, Ze su v svojej podstate
vyhranené rodinnymi vizbami, ktoré chcu aktéri udrzat’.(Hricova, Madzinové, 2020)

Hoci sa o rodinnom podnikani intenzivnejsie diskutuje od roku 2013, stale chyba jeho
zakladné vymedzenie. MH SR v rdmci medzirezortného pripomienkového konania k navrhu
zmeny Zivnostenského zakona v septembri 2020 navrhlo aj definovanie pojmu ,,rodinna
zivnost™, avSak predkladany navrh na zavedenie rodinnej Zivnosti nebol na rokovani vlady v
decembri 2020 schvaleny. Rodinna zivnost’ by mala byt podl'a MH SR definovana v rovnake;j
podobe ako v roku 2019 navrhol Slovensky Zivnostensky zvdz (SZZ) a podobne ako je
rodinna Zivnost definovana v CR, a to ,, rodinnd Zivnost je podnikanie, na ktorom sa svojou
pracou alebo majetkom podielaju najmenej dvaja clenovia rodiny a najmenej jeden z ¢lenov
tejto rodiny je drzitelom Zivnostenského alebo iného obdobného opravmenia alebo je
opravneny podnikat’ z iného dovodu. . (Vznesené pripomienky v ramci medzirezortného
pripomienkového konania k Zivnostenskému zakonu.) V savislosti s rodinnym podnikanim
MH SR uprestiuje, Ze ,,za clena jednej rodiny sa povazuje spolocne pracujiuci manzelia alebo
aspon jeden z manzelov spolocne pracujuci s ich priamymi pribuznymi alebo spolocne
pracujuci surodenci a ich priamy pribuzny.” (Vznesené pripomienky v ramci

medzirezortného pripomienkového konania k Zivnostenskému zakonu.)

1 Rodinné podnikanie vo vybranych krajinach

Hoci otazku rodinného podnikania rieSia viaceré krajiny, pravne je rodinné podnikanie v
krajinach EU definované zatial’ iba v Ceskej republike, Taliansku a na Malte, ¢iastogne v
Spanielsku. Pojem rodinna Zivnost’ je upraveny iba v Ceskej republike. Problém rodinného

podnikania ako podniku jednotlivca alebo spolocnosti diskutuje viac rokov v Taliansku. Preto
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je nasledujuci text zamerany na rodinné Zivnosti v Ceskej republike a zikladné znaky

rodinného podnikania v Taliansku a Malte.

1.1  Rodinné podnikanie v Ceskej republike

CR patri medzi $taty, kde st rodinné podniky jasne definované. Zaklad schvalenej definicie
pripravila do schval'ovacieho procesu Asocidcia malych a strednych podnikov a zivnostnikov
CR (AMSP CR) uz na konci roku 2017.

Uznesenie vlady CR zo diia 11. maja 2020 &. 535 stanovilo, Ze ,,rodinnym podnikom je
rodinna obchodna korporacia alebo rodinna zivnost™.
1) Rodinnou obchodnou korporaciou je obchodna korporacia, v ktorej je nadpoloviény pocet
spolo¢nikov tvoreny ¢lenmi jednej rodiny a asponi jeden ¢len tejto rodiny je ¢lenom jej
Statutarneho organu. Rodinna obchodna korporacia méze byt aj obchodna korporacia, v ktorej
¢lenovia jednej rodiny priamo alebo nepriamo vykonavaji vacSinu hlasovacich prav a aspoi
jeden ¢len tejto rodiny je Clenom Statutdrneho orgénu tejto obchodnej korporacie. Znaky
rodinnej obchodnej korporacie su splnené aj vtedy, ak je jedinym jej spolo¢nikom ¢len jednej
rodiny, ktory je sticasne ¢lenom Statutdrneho organu, a aspon jeden iny Clen tej istej rodiny je
¢lenom jej Statutdrneho organu, jej zamestnancom, jej prokuristom alebo ¢lenom jej dozorne;j
rady. Za rodinnu obchodnu korporaciu sa povazuje tieZ obchodna korporacia, v Ktorej vac¢sinu
hlasovacich prav vykonava v prospech jednej rodiny spravca fondu alebo spravca
zvereneckého fondu, pokial’ je sucasne aspon jeden €len tejto rodiny Elenom Statutarneho
organu fondu, alebo spravca zvereneckého fondu.
2) Rodinné zZivnost’ je podnikanie, na ktorej sa svojou pracou alebo majetkom podiel'aja
najmenej dvaja ¢lenovia jednej rodiny a najmenej jeden z ¢lenov tejto rodiny je drzitelom
zivnostenského alebo iného obdobného opravnenia alebo je opravneny k podnikaniu z iného
doévodu.
3) Za clenov jednej rodiny sa pre ucely rodinného podniku povazujii spolo¢ne pracujici
manzelia alebo partneri (v stlade so Zakonom ¢.115/2006 Zb., o registrovanom partnerstve a
o zmene niektorych suvisiacich zdkonov, v zneni neskorSich predpisov) alebo aspoii s jednym
z manzelov alebo partnerov i ich pribuzni az do treticho stupna, osoby s manzelmi alebo
partnermi zosvagrené az do druhého stupna, d’alej osoby pribuzné v priamej linii, alebo
surodenci. Ak je medzi nimi osoba, ktora nie je plne svojpravna, zastupuje ju pri hlasovani
zakonny zastupca, pokial’ je neplnoleta, inak opatrovnik. (Uznesenie vlady CR, 2020)

Definovanie pojmu rodinny podnik v CR nebolo samotidelné. Cielom je

predovietkym uc¢elna podpora a pomoc rodinnym podnikom. AMSP CR odhaduje, Ze
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definicii rodinného podnikania bude zodpovedat’ viac ako 70 % malych a strednych podnikov
CR (viac ako 924 tisic). Od 1. marca 2020, kedy AMSP CR spustila dobrovolna registraciu
rodinnych podnikov, sa ich denne registrovalo priemerne 10 za tyzden a v poslednom
augustovom tyzdni 2020 ich bolo zaregistrovanych 300. (AMSP CR. 2020) Registracia je
spoplatnena v sume 200 — 3 000 CZK (priblizne 7,60 — 113,40 €) a vel'kost’ poplatku zavisi od
poctu zamestnancov v podniku. Po registrécii ziska rodinny podnik osvedCenie o registracii,

ktoré je platné 3 roky a na zéklade ktorého moze ziskat’ viaceré vyhody. Napriklad:

zvyhodnené uvery na prevod obchodného podielu medzi ¢lenmi rodiny,
- prefinancovanie prevadzkovych a investicnych projektov,
- ziskanie bezaro¢ného uveru,
- poskytnutie zaruky za uver,
- ziskanie znacky ,,Rodinny podnik“. (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2020)

Minister priemyslu a obchodu CR predpoklada, Ze na zaklade zistenia zakladnych
tidajov o rodinnych podnikoch bude mozné zistit' napriklad ich vplyv na ekonomiku CR, ale
predpoklad je, Ze bude mozné vypisat’ aj cielené Strukturalne projekty a zaviest’ danové ul'avy.
Vzhl'adom k prvej velkej genera¢nej vymene v rodinnych podnikoch je predpoklad, ze CR v
ramci aktivit tykajicich sa rodinnych podnikov, podpori aj prevod rodinnych podnikov na
zamestnancov, tzv. manazment buy-out formou zvyhodnenych zaruk (o podporu mézu RP
ziadat' od 01.04.2020). ,,Velkym benefitom v procese predavania podielu podniku v ramci
jednej rodiny je nulova vyska dane.“ (Ministerstvo pramyslu a obchodu CR. 2019)

Pre rodinné podniky s pripravované aj iné aktivity, ako je napriklad zavadzanie
Studijnych programov pre nastupcov v rodinnych podnikoch, propagacia rodinnych podnikov
(napriklad predstavenie pribehu rodinnych podnikov v CT), podpora poradenstva pre RP,
podpora vedy a inovacii v RP, podpora rozvoja aktivit ¢eskych RP do zahrani¢ia, podpora pri

zavadzani environmentalnych technologii do RP.

1.2 Rodinné podnikanie v Taliansku

Rodinné podnikanie v Taliansku je upravené v Obcianskom zakonniku ¢islo 151/1975, v
ktorom bol zavedeny pojem rodinny podnik. Cielom pravnej upravy bolo predovsetkym
zabezpecit', aby ti ¢lenovia rodiny, ktori sa podiel'aju na chode rodinného podniku, ziskali
adekvatnu odmenu a neboli majitelom rodinného podniku opominani pri odmeiiovani. Preto
ma Clen rodiny, ktory sa nepretrzite podiel'a na ¢innosti rodinného podniku a s ktorym nie je
mozné nakonfigurovat’ iny vzt'ah, pravo na vyzivné podl'a majetku rodiny. Rovnako ma ¢len

rodiny pravo na podiel na majetku rodinného podniku, ako aj na podiel na likvidaénom
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zostatku a goodwill a to v zavislosti od podielu ¢lena rodiny na chode rodinného podniku. Pre
ucely rodinného podniku sa za Clena rodiny povazujii okrem manzela/manzelky a deti aj

pribuzni druhého a treticho stupnia.

DIlhsie trvajuca diskusia v Taliansku sa vedie okolo toho, ¢i v pripade rodinného
podniku mézeme hovorit’ o podnikani jednotlivca alebo o spolo¢nosti. V prospech podniku
jednotlivca ako zvlastnej podobe sukromného vlastnictva sved¢ia minimalne tieto faktory:

1. Za zavizky, rizika, straty, bankrot nesie zodpovednost’ majitel’ rodinného podniku.

2. Majitel’ rodinného podniku mé povinnost’ zdanit’ 51 % zisku spolo¢nosti.

3. Ostatni c¢lenovia rodiny zdafiuji maximalne 49 % zisku rodinného podniku a to v
zévislosti od ich ulohy a postavenia v podniku.

V prospech spolocnosti, teda urCitej formy kolektivneho vlastnictva sved¢i to, ze
jednotlivi ¢lenovia rodiny sa mozu podielat’ ako na vedeni a rozhodovani spolocnosti, tak
modzu mat’ v rodinnom podniku aj podiel na majetku.

Podobne ako v CR, aj v Taliansku sa za ¢lena rodiny, ktory sa podiela na chode
rodinného podniku a patri mu nalezitd odmena, povazuje aj ¢len rodiny, ktory sa stara o
domacnost’. Aby vSak nedochadzalo k zneuzitiu postavenia takého c¢lena rodiny, tak je to
napriklad jeden z manzelov, ktory starostlivostou o domacnost’ umoziuje druhému manzelovi
venovat vacsiu Cast’ jeho prace chodu rodinného podniku.

Specifickym typom rodinného podniku je manzelsky podnik, ktory je spravovany oboma

manzelmi sucéasne.

1.3 Rodinné podnikanie na Malte

V roku 2016 bol na Malte prijaty prvy zdkon, ktory definuje pojem rodinny podnik. Rovnako
ako v CR, aj Malta registruje rodinné podniky za uéelom zlepsenia ich postavenia na trhu.
Preto rodinny podnik, ktory sa chce ako RP registrovat’, musi spiiiat’ uréité naleZitosti:

- Ak RP funguje ako spolocnost’ s rucenim obmedzenym, potom vSetky podiely
spolo¢nosti musia byt vlastnené (priamo alebo nepriamo) dvoma alebo viacerymi
vlastnikmi, ktori st rodinnymi prislusnikmi tej istej rodiny a jeden alebo viac rodinnych
prislusnikov musi byt’ zapojenych do riadenia spolo¢nosti.

- V pripade RP ako akciovej spolocnosti je potrebné, aby rodinni prislusnici (priamo
alebo nepriamo) spolo¢ne vlastnili 5 a viac percent z hodnoty vydaného zékladného

imania spolo¢nosti.
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- Ak je obchodny majetok drzany na lizing, musi byt vic§ina najomcov v najomnej
zmluve rodinnymi prisluSnikmi.

- O RP nemozno hovorit, ak maju zamestnanci, ktori nie st rodinnymi prislusnikmi a v
podniku pracuji na plny uvdzok nepretrzite viac ako 3 roky, podiely na majetku
podniku, ktorych suhrnnd vydand hodnota presiahne 10 % emitovaného zikladného
imania spolocnosti.

Tak ako v CR, aj na Malte nie je definovanie pojmu RP samouéelné. Jeho cielom je
predovsetkym podpora a pomoc RP vo viacerych oblastiach s ciel'om ich udrzania a rozvoja v
ekonomike krajiny. Registracia a identifikovanie RP by mohlo viest’ k pomoci pri generacnej
vymene v RP eSte pocas zivota sicasnych majitel'ov podniku, ked’ze takéto odovzdanie udrzi
podnik na trhu s vys$Sou pravdepodobnost'ou ako pri prechode RP na novu generaciu alebo
novych majitelov aZ po smrti si¢asného majitel'a. Generana vymena pocas Zivota si¢asné¢ho
majitela RP ma nasledne pozitivny efekt aj na zamestnancov, obchodnych partnerov,
investorov aj zakaznikov a vac§ina RP tak moze uspesne pokracovat’ vo svojich aktivitach.
(DFK Malta, 2021)

Okrem definovania pojmu rodinny podnik je rovnako vyznamné urcit' aj postavenie
¢lenov rodiny v rodinnom podniku, a to ako vo vlastnictve, tak aj v riadeni podniku.
Legislativa pozaduje, aby ulohy ¢lenov rodiny boli jasne definované a to vo vSetkych
oblastiach a aktivitach v RP.

Registrovany RP moze ziskat’ oznacenie Rodinny podnik a na tomto zéklade ziskat

viaceré vyhody (fiSkalne a danové stimuly, vyhody pri prevode podniku v rdmci podniku...).

2 Problémy RP pri genera¢nej vymene

Rodinné podniky st rozdielne v porovnani s inymi formami podnikov. Nedavny vyskum
naznacuje, Ze rodinné firmy maji Casto jedine¢né vlastnosti a zdroje konkuren¢nej vyhody v
porovnani s nerodinnymi firmami (Bratnicka-MysSliwiec et al., 2019) Pritom Casto existuju
urcité ¢asové obmedzenia — dve, tri generacie, avsak nie je prekvapivé ani trvanie RP pocas
dlhého obdobia niekol’kych desatroci. Vtedy je obvyklé, Ze takyto RP je nielen viacgeneracny
ale existuje na principe urcitej klanovej kultary. Vo vSeobecnosti rodinné podniky maju
tendenciu uprednostiiovat’ kontinuitu pred zmenou - napriek schopnosti nadviazat' na
inova¢né projekty - fenomén oznacovany ako ,,inovacny paradox* (De Massis et al., 2015).
Riadenie RP ma casto formu mentoringu, je riadeny skor neformalne a je viazany tradiciami

a zdvizkami. Toto vzdeldvanie alebo prenos vedomosti je neoddelitelnou sti¢astou rastu a
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rozvoja podnikatel'skych schopnosti, zru¢nosti a postojov. (Hasan, 2020). Medzi d’alSie znaky
rodinnych podnikov patri, ze RP: (SBA, 2018)

- kladu silnejsi doraz na kultiru a podnikové hodnoty,

- dolezité su pre nich aj iné kritéria uspechu, nielen rast a zisk,

- rozhodovacie procesy nepodliehaji byrokracii, st priame a rychle,

- vyznacuju sa vysSou mierou podnikavosti,

- snazia sa o strategickejSi pristup pri rozhodovani,

- klada zvyseny doraz na zamestnavanie kvalifikovanych l'udi,

- CastejSie riskuju.

Rodinné podniky zapasia s napdtim medzi potrebou udrziavat nepretrziti a
koherentnu identitu a potrebou prisposobit’ sa meniacim sa poziadavkam sucasnosti alebo
budicnosti (Suddaby, Jaskiewicz, 2020). Clenovia RP &asto stoja pred problémom, Ze prijem
celej rodiny, pripadne jej podstatnej Casti, zdvisi od uspechu tohto podniku. Tym, Ze
v slovenskej legislative nie je RP zadefinované, problémom je aj otazka nastupnictva,
ktorému podniky c¢asto nevenuju patricni pozornost’ atym zvySuju pravdepodobnost
ukoncenia fungovania, pretoze ak s ndstupnictvom vyvstani problémy, manazment zisti, Ze sa
na vymenu zacal pripravovat’ neskoro.

Priemerna zivotnost’ RP aj vo svete je 3 generacie, teda cca 75-90 rokov. Iba asi 12% RP ma
zivotnost’ dlhsiu a viac ako 4 generacie preziji iba 3% RP. (PwC 2016).

Chybajuca legislativa a z nej plyntca definicia RP spdsobuje, ze nie je mozné zistit’
oficialne Statistiky o pocte RP, aké staré su tieto podniky a ani o tom, ¢i sa v nich generacna
vymena pripravuje alebo uz prebehla. Pozitivnym prikladom, ako ziskat’ informacie o RP je
iniciativa v CR, prostrednictvom ktorej sa RP nielen registruju, ale prislusnym institGciam
poskytuju aj zakladné informécie o RP.

Problém genera¢nej vymeny je aj v zosuladeni osobnych a profesijnych zaujmov 2
generacii, kde na jednej strane ,,odovzdavatel* chce odovzdat’ nieco, ¢o dlhé roky budoval,
pre Co Casto podstupoval nepohodlie a ¢o tvorilo podstatnu a doleziti Cast’ jeho pracovného
a nezriedka aj osobného Zivota. Na druhej strane je tu ,,prijimatel*, ktory moze mat’ vlastné
predstavy o svojej buducnosti a tie nemusia korespondovat’ s RP. Este vypuklejsie sa problém
generacnej vymeny prejavuje pri RP fungujucom vo forme Zivnosti. Podmienky dedenia
zivnosti si upravené osobitne a podnikatel’, ktory chce pokracovat’ v podnikani na zaklade
rodinnej zivnosti potrebuje prekonat’ viacero roznych prekazok. Zakon ¢. 455/1991 Zb. o
zivnostenskom podnikani (zivnostensky zdkon) v zneni neskorsich predpisov ustanovenim §

13 upravuje pravidld pokracovania v zivnosti pri umrti fyzickej osoby (zivnostnika).
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Predmetné ustanovenie upravuje moznost’ pokraCovat’ v zivnosti dediCom zivnostnika.
Pokracovanie v zivnosti dedi¢mi je potrebné oznamit’ zivnostenskému uradu do jedného
mesiaca od skoncenia konania o dedi¢stve. Ak vSak do Siestich mesiacov od skoncenia
konania o dedi¢stve dedicia neziskaju vlastné zivnostenské opravnenie, nemézu d’alej zivnost’
prevadzkovat. Pozostaly manzel, ktory bol spoluvlastnikom majetku pouzivaného na
prevadzkovanie zivnosti alebo ktory tento majetok alebo podiel na flom nadobudol
dedi¢stvom, mdze pokracovat’ v zivnosti aj po uplynuti lehoty Siestich mesiacov na zaklade
zivnostenského opravnenia porucitel’a.

Okrem pripadu popisané¢ho vyssie slovenskd pravna uprava neumoziuje odovzdanie
zivnosti zo zivnostnika na inu osobu, ani ak ide o rodinného prislusnika. Pri¢ina uvedeného
obmedzenia ma zéklad v tom, Ze Zivnostenské opravnenie sa povazuje za subjektivne pravo,
viazuce sa na konkrétnu osobu, ktord pre jeho udelenie splnila zdkonom pozadované
podmienky. V &eskej pravnej Gprave uz existuje pojem ,,rodinna zivnost™, ktora poskytuje
Ciastocne vyhody spolo¢ného podnikania viacerych ¢lenov rodiny podnikajiucich pod
spolo¢nou rodinnou zivnostou.

Dosiahnut’ prevod zivnosti na int osobu alebo iné¢ho ¢lena rodiny je mozné predajom
celej zivnosti zmluvou o predaji podniku. Podmienkou predaja zivnosti je, aby potomok
disponoval zivnostenskym opravnenim na svoje meno (pripadne na obchodnu spolocnost,
ktorej je vlastnikom). Dalou z moznosti odovzdania Zivnosti je vklad Zivnosti do zakladného
imania obchodnej spolo¢nosti, ktoru zalozili potomkovia. V takomto pripade sa Zivnostnik
vkladom stal spolo¢nikom obchodnej spolo¢nosti, pri¢om nadobudol prava (podiel na zisku,
moznost’ podielat’ sa na riadeni obchodnej spolo¢nosti) a povinnosti spolo¢nika.

Komplikovany a zdihavy proces odovzdanie RP & rodinnej Zivnosti nastupujiicej
generacii moze byt jednym z dovodov preco nova generacia v podnikani nebude pokracovat’
a da prednost’ vlastnému, novému podniku alebo zamestnaniu. Pre generdciu Z a Millenialov,
ktorych pracovné nastavenie nekoreSponduje s pracovnym nasadenim sucasnej generacie
podnikatelov mézu byt komplikacie jasnym signdlom k tomu, ako sa podnikania vzdat
a nepokracovat’ ani v dobre rozbehnutom RP ¢i rodinnej Zivnosti.

Ako celoeuropsky problém v rodinnom podnikani sa javi zavadzanie inovativnych
procesov, preto nastupujuca generacia by mala dbat’ na adekvatne vzdelanie v tejto oblasti,
nakol’ko sa postupne prechadza viac do virtudlneho sveta a spolocnost’ sa digitalizuje. Rychly
posun bol zvlast za obdobie poslednych 2 rokov, kedy celosvetova pandémia Covid-19
vyrazne urychlila vyuzivanie online priestoru. Preto sa znalosti v oblasti digitalnych zru¢nosti

stavaji konkurencnou vyhodou a nezvladnutie procesu digitalizacie moze ohrozit’ podnik bez
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ohl'adu na jeho sidlo, odvetvie pripadne velkost. Ukazuje sa, ze je potrebné, aby aj RP
premyslali v dlhodobom horizonte, sledovali trendy nielen v predaji/sluzbach ale tiez napr.
vyvoj na pracovnom trhu. Vyvoj poslednych rokov ukazuje, ze na Slovensku je napr.
nedostatok IT Specialistov, ale nedostatok odbornikov je charakteristicky aj pre iné oblasti
hospodarstva — napr. zdravotnictvo, logistika, nehnutel'nosti a tiez v niektorych konkrétnych
povolaniach — napr. elektrikari, vodi¢i, cukrari, kuchynsky personal. Pritom prave niektoré

z tychto kvalifikécii st typické pre RP.

3 Navrhy na zlepSenie RP na Slovensku

Rodinné podnikanie na Slovensku zatial' (august 2021) nema svoju definiciu, a to ako v
legislative, tak ani v manazmente ¢i ekonomike. Nemame vzité sposoby fungovania a
existencie RP, nepozndme ich spravanie. Nevieme akou mierou sa podielaji na chode
spolocnosti a €1 je mozné im nejakym sposobom pomoct’ (legislativne, danovo, odvodovo).

V ramci rodinného podnikania je potrebné osobitnl pozornost venovat rodinnej
zivnosti. Zriadenie institutu rodinnej zivnosti si vyzaduje definovanie:

- postavenia jednotlivych ¢lenov rodiny, ktori sa buda aktivne podiel'at’ na rodinnom
podnikani, rodinnej zivnosti (zamestnanec, manazér, spolumajitel’),

- povinnosti a zodpovednost’ jednotlivych ¢lenov rodiny vzhl'adom na ich postavenie v
rodinnej zivnosti/rodinnom podniku,

- odmenu za pracu zodpovedajucu ich postaveniu v rodinnej Zivnosti/rodinnom podniku
(moZnost’ byt legdlne odmeneny ako iny zamestnanec rodinného podniku; prikladom
moze byt Taliansko, kde sa odmena upravila v Obc¢ianskom zakonniku),

- socialne a odvodové zabezpecenie, ale aj sposob zdanovania jednotlivych ¢lenov
rodiny, ktori sa na rodinnej Zzivnosti/rodinnom podnikani podielaji (napriklad
preddavkové platenie odvodov, dani a ich ro¢né vyrovnanie; zdanenie len prijmu z
rodinného podnikania/rodinnej Zivnosti),

- sposob zdanovania zisku v rodinnej zivnosti/rodinnom podniku (zisk zdanovany len
majitelom Zivnosti, alebo rozdeleny aj medzi ostatnych participujicich ¢lenov rodiny;
moznost’ zdanenia zisku upravend napriklad ako v Taliansku),

- moZnosti dedenia rodinnej Zivnosti (pristup k uctom, prevod Zivnosti na dedicov,
ponechanie identifika¢éného/danového ¢isla dedicom rodinnej Zivnosti; moZnost
,»Vvlastnenia® rodinnej zivnosti asponl jednému d’alSiemu ¢lenovi rodinného podniku po

splneni podmienok prevadzkovania Zivnosti).
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Z.aver

Rodinné podniky vo vSetkych krajinach sveta vznikaju, funguji a zanikaju bez ohl'adu na to,
&i je ich postavenie v danej krajine legislativne upravené alebo nie. Aj ked’ viaceré krajiny EU
maju legislativne vymedzeny pojem rodinny podnik, v jednotlivych definiciach sa nachadzaju

ako spolo¢né tak aj rozdielne znaky RP. Pri pohl'ade na to, kedy boli jednotlivé definicie RP

prijaté, je vidiet’ aj zmenu v cieli a dévode definovania RP.

Tabul’ka 1: Prehl'ad znakov RP vo vybranych krajinach

CESKA REPUBLIKA  TALIANSKO MALTA
DEFINICIA Prijata v roku 2020 Prijata v roku 1975 Prijata v roku 2016
Definovana rodinnd Definovana na zidklade Definovana ako akciova
korporacia arodinna vysokého stupiia spolo¢nost’, spolo¢nost’
Zivnost’ pribuzenstva, ktori sa Srucenim
majetkovo a pracovne obmedzenym, trust
podiel'aju na chode RP alebo ina pravna forma
CIEL Cielena podpora Zabezpec€it finanénid Pomoc RP najméd pri
DEFINOVANIA | a pomoc RP ochranu ¢lenov rodiny, zvladnuti generacnej
RP Vytvorenie znacky RP  ktori sa podielaji na vymeny
chode RP Vytvorenie znacky RP
INE Snaha o poznanie RP Diskusia otom, ¢i RP je Najviac  prepracovana
(pocet RP, predmet podnik jednotlivca alebo definicia s cielom
podnikania, generacnd spoloc¢nost’ udrzat’ RP na domacom
vymena, Stadium, trhu  apodporit ich
finan¢na a ina pomoc) rozvoj a rast

Zdroj: vlastné spracovanie

Zakladatelia RP sa Casto trapia s problémom nielen fungovania podniku, ale aj so
sposobom a formou odovzdania podniku nasledujucej generacii. Ta zase Casto nevie, ako sa
s rodinnym podnikom vysporiadat’ a aké by malo byt jej miesto v RP. Vypuklym problémom
sa javi najmid generand vymena, ktora casto nardza na rdézne typy byrokratickych
obmedzeni. Zlozit4 situdcia nastdva v Stadiu prevodu Zivnostenského podnikania na nova
generdciu, ato €1 uz pocas zivota, alebo po smrti sucasného majitela Zivnostenského
opravnenia (§13 Zivnostenského zakona upravuje podmienky pokraovania v Zivnosti po
umrti fyzickej osoby — majitel'a Zivnostenského opravnenia). Proces pokra¢ovania v Zivnosti
dedi¢mi je sice mozny, ale asto privelmi zdihavy vzhladom na podnikatel'ské aktivity
(potreba plnenia zavdzkov vyplyvajucich zplatnych zmlav verzus dedi¢ské konanie;
povinnost nahlasit ochotu pokradovat v Zivnosti; povinnost spihat podmienky na
prevadzkovanie Zzivnosti). Preto by zavedenie rodinnej Zivnosti anéslednd tUprava

nadvézujucich zédkonov v oblasti fiskalnej, dafovej, ale aj v oblasti dedi¢stva, bola vitanou

pomocou pre rodinné podniky, ktoré dlhodobo a uspesne podnikaji v SR.
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