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Abstract

Until 1989, business in Slovakia was significantly limited. Only the change of the political
system at the turn of 1989/1990 enabled the gradual establishment of private companies and
thus various types of family businesses. The most legal entities were established in the period
of the disintegration of Czechoslovakia and the establishment of the Slovak Republic, almost
150 thousand business and non-business entities, which have been assigned an organization
identification number (ICO). Almost 120 thousand of them were limited liability companies
and trades. Many of those entities were founded by family members and so today, according
to sources from the Ministry of Economy of the Slovak Republic, more than 30% of family
businesses are 20 years old and another more than 30% are 10 years old. At the same time,
family businesses themselves are very specific. Their position is not defined and, on the other
hand, they are essentially limited by the family ties that the actors want to maintain. Thus,
these family businesses must think ahead not only in the context of today's rapid changes in
the form of new technologies and innovative approaches, but they must also follow
demographic developments, which have a significant impact on the development of the labour
market. The article deals with the issue of generational change after the arrival of a new

generation in the context of demographic change.
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Abstrakt
Do roku 1989 bolo podnikanie na Slovensku vyrazne obmedzené. AZ zmena politického
systému na prelome rokov 1989/1990 umoznila postupny vznik sikromnych spolo¢nosti a

tym aj roznych typov rodinnych podnikov. Najviac pravnickych subjektov vzniklo v obdobi
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rozpadu Ceskoslovenska a vzniku Slovenskej republiky, kedy vzniklo takmer 150 tis.
podnikatel'skych aj nepodnikatel'skych subjektov, ktorym bolo pridelené identifikacné Cislo
organizacie (ICO). Z toho takmer 120 tis. bolo spoloénosti s ru¢enim obmedzenym a Zivnosti.
Mnohé z tych subjektov boli zaloZené rodinnymi prislusnikmi a tak dnes podla zdrojov
Ministerstva hospodarstva SR ma viac ako 30 % rodinnych podnikov 20 rokov a d’alSich viac
ako 30 % ma 10 rokov. Pritom samotné rodinné podniky su Specifické tym, ze ich postavenie
nie je definované a na druhej strane, Ze si v svojej podstate vyhranené rodinnymi vézbami,
ktoré chca aktéri udrzat. A tak tieto rodinné podniky musia mysliet' dopredu nielen v
kontexte dneSnych rychlych zmien v podobe novych technoldgii a inovativnych pristupov, ale
musia tiez sledovat’ demograficky vyvoj, ktory vyrazne ovplyviluje vyvoj pracovnej sily na
trhu. Clanok sa venuje problematike generaénej vymeny po nastupe novej generacie v

kontexte demografickych zmien.
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Uvod do problematiky

V Ceskoslovenskej socialistickej republiky (CSSR) nebolo takmer mozné podnikat. Skoro
vSetok majetok bol vo vlastnictve Statu a existovali hlavne $tatne/narodné podniky a druzstva.
AZ po roku 1989 sa uz vtedy v Ceskoslovenskej federativnej republike zacali vytvéarat
podmienky na podnikanie. Postupne sa rusilo vlastnictvo Statu a majetok ziskavali sukromné
osoby formou privatizacie do osobného vlastnictva. UZ v roku 1990 boli prijaté prvé pravne
predpisy, ktoré urcovali v§eobecne podmienky podnikania a hlavnou snahou bolo novelizovat’
dovtedy platny Hospodarsky zakonnik (Zékon ¢.105/1990 Zb. o sukromnom podnikani
obCanov a Zaikon €. 104/1990 Zb. o akciovych spolo¢nostiach). Prax ukazala nemoZznost’
Hospodarsky zédkonnik novelizovat’ a tak, ked’ v roku 1991 boli prijaté zdkony ¢.455/1991 Zb.
o zivnostenskom podnikani a zdkon ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zdkonnik, bol Hospodarsky
zakonnik €. 109/1964 Zb. v zneni neskorSich predpisov definitivne zruSeny. Postupne boli
prijimané osobitné pravne predpisy, ktoré¢ upravuji mnohé druhy podnikania a dochédzalo k
sprisiiovaniu vykondvania napriklad jednotlivych Zivosti — dnes je potrebné splnit’ osobitné
podmienky aj pri vykone takych ¢innosti ako napr. sprievodca cestovného ruchu, vyucovanie

cudzich jazykov alebo umenia.
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Na obchodné pravo nadvdzovalo postupne aj pravo pracovné, ktoré si tiez vyZziadalo
zmeny az nakoniec od 1.aprila 2002 nadobudol Uc¢innost’ novy Zakonnik prace (Zakon c¢.
311/2001 Z.z.). Tento zakon nahradil pravnu upravu pracovnopravnych vztahov, ktora platila
od roku 1965 a ktorti od roku 1990 neustéale novelizovali. Tieto zmeny boli potrebné nielen
kvoli transformécii nasej ekonomiky ale aj kvoli prispdsobovaniu legislativy normam EU.

Uvol'nenie podmienok pre podnikanie dalo impulz pre vznik mnohych spolo¢nosti. Uz
v roku 1990 vzniklo viac ako 40 tis. podnikatel'skych subjektov. V roku 1992 to bolo cca 150
tis. a tento rekord nebol uz nikdy prekonany. (SIMS, 2019). Na tomto poc¢te mali najvacsiu
zasluhu zivnosti, ktorych bolo takmer 120 000. Samozrejme, podniky nielen vznikali, ale aj
zanikali, transformovali sa a menili svoju pravnu formu. Od tej doby ubehlo takmer 30 rokov
a v podnikoch postupne nastava ¢as na genera¢ni vymenu.

Mnoho podnikatel'skych jednotiek bolo zaloZenych rodinnymi prislusnikmi, ktori
zacali podnikat’ obvykle ako Zivnostnici alebo zakladali spolo¢nosti najcastejSie s ru¢enim
obmedzenym. Cast’ podnikov ziskali do sukromného vlastnictva riaditelia alebo zamestnanci
byvalych Statnych podnikov. Vzhl'adom k tomu, ze v sicasnosti existuje na svete viac ako
800 definicii rodinného podnikania/rodinného podniku, a na Slovensku zatial neexistuje
definicia rodinného podniku, nevieme povedat, ktoré podniky funguji ako rodinné podniky a

kol’ko redlnych ¢i potencidlnych rodinnych podnikov zaniklo.

1 Charakteristika rodinného podnikania

Napriek vysSie uvedenej skutoc¢nosti je mozné vytycCit’ urCité charakteristiky, ktorymi sa da
rodinné¢ podnikanie popisat, pretoze ma svoje Specifikd, ktoré spolocnosti zalozené
spolo¢nikmi bez rodinnych vizieb nemaju. Medzi tieto charakteristiky patri - kto podnik
vlastni; kto podnik riadi; kol'’ko ¢lenov jednej rodiny sa podiel’a v ramci podniku na podnikani
a v neposlednom rade tiez snaha podnikanie neohrani¢ovat’ produktivnym Zivotom jedného
¢loveka, ale po urcitom Case ho presuntt’ na d’alSiu generdciu. Pod terminom ,,¢lenovia jedne;j
rodiny* moéZeme rozumiet' vSetky fyzické osoby, ktoré su prepojené pokrvnymi vizbami
(napr. rodi¢ - dieta; stary rodi€ - dieta; stirodenci; bratranci/sesternice...) alebo su prepojené
legislativnymi rozhodnutiami (napr. rodi¢ - adoptované dieta; manZelia; rodi¢ — uznané
nemanzelské dieta...) Pretoze rodinné podnikanie je pilierom podnikania v zahranici, pred
slovenskou legislativou stoji otdzka vymedzenia pojmu rodinny podnik a zaroven aj otdzka,

kol’ko generécii je potrebnych k tomu, aby sa o podniku dalo povedat’ Ze je rodinnym.
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KaZzda spolocnost’ je ina a pre kazdi spolo€nost’ je typicka jedine¢na kultara (Guiso et
al. 2015) Samotné rodinné podniky sa podla celosvetového prieskumu odliSuji od inych
foriem podnikov. Rodinné podniky m6Zu na trhu existovat’ urcité ¢asové obmedzenie — dve,
tri generacie, ale mozu pretrvavat’ aj poc€as dlhého obdobia niekol’kych desatroci. V takom
pripade sa zvyc¢ajne rodina rozrasta a do ¢innosti podniku zasahuje ¢oraz viac generacii. Tak
mozeme hovorit’ o existencii rodinného ¢i podnikatel'ského klanu. Viacgenera¢né a Siroko
rozvetvené rodinné podniky existuju na principe urcitej klanovej kultary, ktord mé korene v
spolupraci. Clenovia zdiel'ajii spolo&né nézory a povazuju sa za sucast’ velkej rodiny, ktoré je
aktivna a angaZzovand. Manazment ma formu mentoringu a organizécia je viazana zavizkami
a tradiciami. Prenos vedomosti sa zvyc€ajne uskutociiuje prostrednictvom neformalneho alebo
formalneho podnikatel'ského vzdelavania. Toto vzdeldvanie alebo prenos vedomosti je
neoddelitelnou sucastou rastu a rozvoja podnikatel'skych schopnosti, zru¢nosti a postojov.
(Hasan, 2020). Zakladné hodnoty su zakorenené v timovej praci, komunikacia a konsenze..
(Lorincova, 2018) Medzi d’alSie znaky rodinnych podnikov patri: (SBA, 2018)

- kladu silnejsi doraz na kultiru a podnikové hodnoty,

- dolezité su pre nich aj iné kritéria uspechu, nielen rast a zisk,

- rozhodovacie procesy nepodliehaji byrokracii, si priame a rychle,

- vyznacuju sa vys$Sou mierou podnikavosti,

- snazia sa o strategickejSi pristup pri rozhodovanti,

- kladt zvySeny doraz na zamestnavanie kvalifikovanych l'udi,

- CastejSie riskuju.

Snahy o komplexnejSie skumanie fungovania rodinnych podnikov na Slovensku
mozno datovat’ do poslednych 5 rokov. Hoci v sucasnosti nevieme ani to, kol’ko, ani akych
rodinnych podnikov na Slovensku funguje (o vyplyva zo skutocnosti, Ze na Slovensku
nemame definovany pojem rodinny podnik, a tak neexistuje ani ziadna oficidlna Statistika o
pocte rodinnych podnikov na Slovensku), pomaly sa dostdva do pozornosti problém
generacnej vymeny v rodinnych podnikoch. Podl'a odhadu Ministerstva hospodarstva SR ma
viac ako 30 % rodinnych podnikov 20 rokov a d’alSich viac ako 30 % ma 10 rokov. Majitelia
a Casto aj manazéri v rodinnych podnikoch sa dostdvaju do veku, kedy maji tendenciu
odovzdat’ rodinny podnik nastupujicej generacii. Genera¢na vymena je v§ak naro¢ny proces,
ktory je potrebny pripravit’ a v podniku prebieha proces generacnej vymeny 7 — 10 rokov. Na

vymenu by mali byt pripravené obe generacie — ako odchadzajica, tak aj nastupujuica.
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Zaroven svetové Statistiky hovoria o tom, Ze len 30 % rodinnych podnikov prezije prvu

genera¢nll vymenu v rodinnom podniku.

2 Problémy rodinnych podnikov

Specifika rodinnych problémov prinasaji aj $pecifické problémy, ktoré podnik musi riesit.
Jednym z hlavnych problémov je skutoCnost, Ze Casto prijem celej rodiny (alebo jeho znac¢na
Cast) su zavislé od uspechu rodinného podniku. Druhym problémom je previazanost
podnikového a rodinného Zivota, ¢o je ale rovnako vyhoda ako nevyhoda. Dalsou vyznamnou
vyzvou, pred ktorou rodinné podniky stoje je problematika néstupnictva. V zahrani¢i az 43
percent rodinnych podnikov nema vypracovany pladn pre néastupnictvo (SBA, 2020). Ak sa
podniky neza¢nu venovat’ tejto problematike vc¢as, zvySuje sa pravdepodobnost’ ukoncenia
fungovania podniku. Je doélezité¢, aby sa podnik na generacnu vymenu pripravoval a to
dlhodobo a strategicky. Podniky casto necakajl, Ze by s nastupnictvom mohli byt spojené
problémy, ked’ ale k nemu djde, zistia, ze sa zacali pripravovat’ neskoro.

Rodinné podniky zipasia s napdtim medzi potrebou udrZiavat nepretrziti a
koherentnu identitu a potrebou prispdsobit’ sa meniacim sa poziadavkam sucasnosti alebo
budicnost’ (Suddaby, Jaskiewicz, 2020). Zatial’ ¢o vSetky podniky zapasia s tymto napatim, v
rodinnych podnikoch je to akutnejSie pocitované kvoli vieobecnej potrebe ctit’ hodnoty, vieru
a viziu zakladatel'a. Vo vysledku rodinné podniky maja tendenciu uprednostiiovat’ kontinuitu
pred zmenou - napriek schopnosti nadviazat’ na inova¢né projekty - fenomén oznacovany ako
»inovacny paradox* (De Massis et al., 2015).

Prieskumy ukazuju, ze az 55 % rodinnych podnikov prijima rozhodnutia v dlhodobej
perspektive. AvSak dosahuji maly posun v oblasti nastupnictva, internacionalizacie ako aj
digitalizacie a inovacii. (SBA, 2018)

Aj vo svete, pri existencii starych rodinnych podnikov je priemernad zivotnost tri
generacie, ¢o je priblizne 75 — 90 rokov. Iba cca 12 % prekond zivotnost’ tychto troch
generacii a viac ako Styri generécie preziju iba 3 % rodinnych podnikov. (PwC 2016). Aby
podniky dokazali eliminovat tento problém, je potrebné vytvorit plan néstupnictva. Pri
generacnej vymene je potrebné okrem vyberu nastupnika a casu “vhodného okamihu”
odchodu z rodinného podniku, zohladnit' aj to, v akej faze Zivotného cyklu sa podnik
nachadza. Idedlny Cas na realizaciu generacnej vymeny je faza rastu. Na proces generacnej
vymeny je potrebné pripravit’ celt rodinu a podnik a zékladné zasady generacnej vymeny by

mali byt zakotvené v rodinnych stanovach a prediskutovane na rodinnej rade (Korab et al.
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2008). Ddévodov, preco tak vela podnikov neprekro¢i zivotnost’ tretej generacie je aj v
nastaveni stereotypov v mysleni. Prva generdcia podnik buduje, vytvéara finan¢nt rezervu,
osobne sa vel'mi angazuje. V druhej generacii sa angazovanost’ znizuje, je tu vyS$ia snaha o
uzivanie si nadobudnutého majetku, ktory sa Giplne straca s tret'ou generaciou.

Vzhl'adom k neexistencii definicie pojmu rodinny podnik, na Slovensku zatial’ nie st
ani oficidlne Statistiky o pocte rodinnych podnikov, o ich veku ani o tom, ¢i genera¢na
vymena v podniku prebehla, alebo sa pripravuje. Pri analyze rodinnych podnikov sme ziskali
zakladné informacie z verejne dostupnych zdrojov a vytvorili tak databazu tych rodinnych
podnikov, ktoré sa navonok ako rodinny podnik prezentuji. Na tomto zdklade sme dospeli k
tomu, ze na Slovensku existuje minimalne 197 rodinnych podnikov a ich vek sa pohybuje od
1 do 35 rokov (priemerne 17,6 rokov). Statistické Gdaje by samozrejme poskytli presnejsi
pohl’ad a pocet a vek rodinnych podnikov pdsobiacich na Slovensku.

Slovak Business Agency vo svojom prieskume v roku 2019 oslovila s dotaznikom
rodinné podniky. Do prieskumu sa zapojilo 30 rodinnych podnikov, ktoré boli vo veku 3 — 33
rokov (priemerny vek zapojenych rodinnych podnikov bol 18,5 roka). Zastupcovia rodinnych
podnikov odpovedali aj na otazku tykajicu sa generacnej vymeny. Nasledujici graf udava

vzt'ah medzi vekom rodinnych podnikov a genera¢nou vymenou (SBA, 2020).

Obr. 1: Vzt'ah medzi vekom rodinného podniku a genera¢nou vymenou
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Bez ohl'adu na vek rodinného podniku sa najviac odpovedi sustredilo do moZnosti
generatna vymena eSte neprebehla, ale pripravujeme sa na fiu, ako aj zatial neuvazujeme
o generacne] vymene (zhodne 35,5 %). Vo viac ako Stvrtine podnikov (25,8 %) ktoré sa
dotaznikového prieskumu zacastnili, generacnd vymena uz prebehla. Pozitivnym zistenim je,
ze aj pri rodinnych podnikoch, ktoré na trhu pdsobia pomerne kratky cas, uz rozmyslaju
o generacnej vymene, pri ktorej je potrebné zosuladit hned’ niekolko faktorov. Okrem
spravneho nacasovania odovzdania podniku je potrebné urcit spravny vek odchodu
predstavitelov jednej generacie ale rovnako aj nastupujucej generdcie. Hoci zo Statistiky o
pocte obyvatelov vo veku 50-59 rokov nevieme posudit’, kol’ko z nich podnika, pripadne je
zakladatel'om, alebo majitelom podniku, ktory pokladd za rodinny podnik, z viacerych
domadcich aj zahrani¢nych prieskumov vyplynulo, ze len 3-10 % mladych 'udi ma zaujem o

podnikanie.

Obr. 2: Pocet obyvatel’ov SR vo veku 20 — 29 rokov a 50 — 59 rokov
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Zacat pripravovat’ genera¢nu vymenu je idealne v dlh§om ¢asovom predstihu, aby ked’
dojde k samotnému aktu generacnej vymeny, neboli odchddzajiica aj nastupujuca generacie
privel'mi stari. Ak porovname obyvatel'ov vo veku 50 — 59 rokov (odchadzajiica generacia) a
obyvatel'ov vo veku 20 — 29 rokov (nastupujica generacia), v oboch pripadoch vidime
klesajuci trend. Pocet mladych I'udi vSak klesd podstatne rychlejSie, ako starSia generacia.

Priemerné tempo rastu, v oboch pripadoch skor poklesu, medzi rokmi 2010 — 2019, je v
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skupine 50 — 59 ro¢nych -102 %, ale pri mladych je to az -279 %. Do genera¢nej vymeny tak
potrebuji sucasni majitelia rodinnych podnikov zaratat’ d’alsi faktor, a to demograficky vyvoj

a zvazit', €1 pri odovzdavani rodinného podniku ho bude komu odovzdat’.

Obr. 3: Pocet deti vo veku 0 — 9 rokov a mladych vo veku 20 — 29 rokov
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Mierne odlisné situdcia je pri porovnani poctu mladych vo veku 20 — 29 rokov a deti
vo veku 0 — 9 rokov, ktoré by s odstupom ¢asu mohli v rodinnom podniku nahradit’ majitel'ov.
Kym pocet mladych T'udi sa v rokoch 2010 — 2019 pomerne rychlo zniZzoval (takmer o 195
tisic), pocet deti v rovnakom obdobi poklesol o viac ako 45 tisic. Medzi vSetkymi uvadzanymi
skupinami obyvatel'ov na Slovensku patri aj tato vekova skupina k tym, kde je tempo rastu
klesajuce a dosiahlo priemernti hodnotu -89%.

Generacna vymena v rodinnom podniku je ovplyviiovana mnoZzstvom faktorov a preto
sucasny majitel’ podniku, bez ohl'adu na pocet deti, by mal mat’ pripraveny plan nastupnictva.
Planovanie je potrebné, ¢i ide o poziciu nastupnika majitel'a alebo manazéra, alebo ¢i ide o
odovzdanie podniku vo vnutri rodiny (uzsej ¢i SirSej), prechodné odovzdanie profesiondlnemu
manaz¢rovi alebo o predaj podniku.

Nastupujucu generaciu v rodinnych podnikoch tvoria predovSetkym mladi Tudia
generdcie Z a Milleniali. Okrem zékladnych znakov platnych pre celi generdciu, na
Slovensku sa pridavaju aj d’alSie Specifika. Mladi 'udia vo veku 20-30 rokov neabsolvovali
ziadne formdlne ani neformélne vzdelanie zamerané na manazérske alebo majetkové

prevzatie podniku. Cast’ mladych podnikatelov ma zdujem o podnikanie mimo rodinného
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podniku. Zakladatelia alebo majitelia rodinnych podnikov by tak mali byt pripraveni na to, Ze
mlada generacia nebude pokraCovat’ v podnikani, alebo bude podnikat’ vo vlastnom biznise.
Odchéadzajuca generacia ma moznost’ zapojit' podnikanie mlddeze do vlastného podniku a
roz§irit'” predmet podnikania rodinného podniku. K dispozicii st vSak aj iné moZnosti -
docasne alebo trvalo zriadit' profesiondlny manazment rodinného podniku, vytvorit
zverenecky fond, alebo trust na to, aby sa peniaze z rodinného podniku vyuzili len v prospech

rodiny a podniku, v najhorSom pripade mdze majitel’ podnik predat’.

3 Generacna vymena

Ak chce rodinny podnik fungovat' aj v buducnosti, je nevyhnutné zosuladit' osobné a
profesijné zaujmy dvoch generacii siCasne. Na jednej strane je predstavitel ,starSej
generacie, ktory chce nieCo odovzdat, nieCo, co budoval ak nie podstatnu ¢ast’ svojho Zivota,
tak urcite jeho vyznamnu Cast’. Na strane druhej je predstavitel mladSej generacie, ktory sa
chce realizovat, ¢o nevyhnutne nemusi koreSpondovat s rodinnym podnikom. Pritom
zvladnutie nastupnictva mdze priniest’ Cerstvy vietor do podnikania, nové, invencné néapady,
nové kontakty a celkovo iné (Casto modernej$ie) nazeranie na podnikanie.

Preto je potrebné, aby si rodinné podniky pripravili kvalitny plan nastupnictva, pretoze
nedostatky v jeho planovani vedu Casto k zaniku aj dovtedy uspeSnych rodinnych podnikov.
Udéava sa, Ze vo svete si svoj plan nastupnictva pripravuje len 15 % rodinnych podnikov a ¢o
je eSte podstatnejSie, tento Uidaj nerastie ani za posledné roky, kedy uz spolo¢nosti maju viac
sktsenosti s pochopenim, Ze pokracovanie podnikania (business continuity) nie je jeden
zlomovy moment ,,nastupnictva®. (SBA, 2018)

Bez ohl'adu na to, ¢i je podnik rodinny alebo nie, musi mat’ dlhodobu strategickl viziu
a na to naviazany aj strategicky plan. Bez toho nebude podnik vediet’ kam smeruje, o chce
dosiahnut’ a ako to chce dosiahnut’. Pri rodinnom podnikani je tito oblast’ eSte vypuklejSia,
ked’ze sicasny manazment ma predstavu, ze podnik bude fungovat’ aj nadalej v rukach
rodiny, rozvijat’ sa a mladSia generacia bude pokracovat’ d’ale;.

Pritom prieskumy ukazuju, Ze rodinné podniky maji  problémy so zavddzanim
inovativnych procesov a to nielen na Slovensku, ale tento problém je celoeurdpsky.
Nastupujuca generacia by mala byt nositel'om pozadovanej kvalifikacie a to hlavne v oblasti
modernych technolégii, pretoze celd spolocnost sa digitalizuje a prechadza viac do
virtudlneho sveta. Rasti poziadavky na vysSiu digitalnu vzdelanost’ a znalost’ inovativnych

podnikatel'skych modelov. Ani rodinné podniky nie st vynimkou a pritom bez jasného a
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zrozumitel'ného strategického planu nevedia urcit’ aké kvalifikacie buda v blizkej budicnosti
potrebovat’. Rychlo sa meniace poziadavky trhu su vyzvou pre rodinné podniky, aby tie
pozerali dopredu, sledovali trendy, rozpoznali, ktoré technologické novinky m6zu mat’ dopad
na nimi pontkané tovary a sluzby a budi musiet’ sledovat’ aj demograficky vyvoj, aby vedeli,
ako bude v buducnosti vyzerat' pracovny trh. NavySe sa Slovensko posledné roky stretlo s
nevidanym fenoménom od zaciatku 90. rokov 20. storo€ia, a to nedostatkom pracovnych sil.
Podobne ako v inych Statoch, aj Slovensko potrebuje viac IT Specialistov, ale nedostatok
odbornikov je typicky aj v inych hospodéarskych odvetviach ako napr. v nehnutelnosti,
zdravotnictvo, logistika a v niektorych konkrétnych povolaniach, ako st vodi¢i, cukrari,
elektrikari alebo kuchynsky personal. S podobnou situdciou sa stretdva kazdy region
Slovenska (Poor, J. et al., 2020). Pritom prave niektoré menované kvalifikacie su typické pre
rodinné podnikanie.

Rodinné podniky musia tiez brat’ do tivahy rastucu zahrani¢ni konkurenciu a pripravit
sa na fu. Na jednej strane progresivnymi mladymi zamestnancami, najlepsie z ¢lenov rodiny,
ktori su technicky a jazykovo zdatni a na strane druhej nebat’ sa prenikat’ na zahrani¢né trhy a
vyuzivat’ tamojSich zamestnancov.

Digitalne zru€nosti st dnes jednym zo znakov konkurencnej vyhody, pretoze
nezvladnutie procesu digitalizacie méze ohrozit’ v budicnosti podnik bez ohl'adu kde ma
sidlo, v akom odvetvi sa pohybuje a aky je vel'ky. Az 59% nastupcov v rodinnych podnikoch
vidi vyhody digitalnej transformacie, no 37% uvadza, Ze musia bojovat’ v ramci podniku o
prijatie a pochopenie skuto¢nosti, Ze digitalna stratégia je pre podnik nevyhnutnd. (SBA,
2018)

Rodinné podniky maju tieZ casto problém s financiami. Kedze sa obvykle jedna o
raste spoliehaju hlavne na vlastné zdroje a hlavne prva generdcia sa snazi o vytvorenie
dostato¢nej financnej rezervy a bohatstva. Prave tdto skutoCnost moze byt zdrojom
problémov v pripade delenia majetku medzi viac dediCov. Nie vSetci chcu v rodinnom
podniku pokraovat’ a neschopnost’ dohodnut’ sa moze spdsobit’ nielen rozkol v rodine ale

dokonca sposobit’ aj ukoncenie podnikania.

4 Ocakavania nastupujucej a odchadzajicej generacie
Generaény stret je vzdy kli€ovou udalostou, ktoru je podstatné zvladnut ¢o mozno s

,hajmens$imi stratami®. Generacia Z, nastupujuca do rodinného biznisu, ma pozitivny vzt'ah k
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modernym technoldgiam, nikdy nepoznala svet bez internetu a socialnych sieti, co ma vplyv
na ich ucenie, pristup k vzdelavaniu, buduce predstavy a hlavne uplatnenie na trhu prace, na
ktory prave vstupuju. (Hricova, Madzinova, 2019)

Odchadzajuca generécia patrila do sveta, kde zamestnanci boli lojalni, fungovali v
jednej spolocnosti velkua Cast’ svojho pracovného zivota a zmeny nevnimali vzdy ako
jednoznacne pozitivne impulzy.

Na druhej strane nasledovnici z generacie Y a Z chcu vSetko a hned. Obidve tieto
generacie nikdy nepoznali svet bez internetu a socialnych sieti. (Bolton et al., 2013) Tak, ako
su schopni komunikovat’ prostrednictvom PC, tabletu alebo mobilu s kymkolvek a
kdekol'vek, tak maju problém s fyzickou interakciou a Casto maji problémy s komunikéciou
face-to-face. Rovnako uz teraz maju problémy s gramatikou a spisovnym jazykom. Ked'Ze st
zvyknuti pracovat v kolektive, s podporou alebo usmerfiovanim rodica, pedagodga c¢i
kamarata, m6zu mat’ problémy s vlastnym nazorom a samostatnym rozhodovanim. (Hricova,
Madzinova, 2019) Chcu byt Gspesni, ale nie st ochotni tomu aj nieo obetovat’ a uz vobec za
to nechcu bojovat. Pri objaveni prvej prekdzka odchddzaju a ida dalej. Preto ak starSia
generacia chce, aby ich nasledovnici v podniku zostali, musia ich nadchnut’ a dostato¢ne ich

b119

,»zabavit*, aby sa pre podnik nadchli. Potom preukaZzu svoju otvorenost, ndzor, kreativitu a
dokazu fungovat’ s velkym nadSenim a efektivitou.

Trh prace je dnes tvrdym miestom konkurenéného boja a podniky, ktoré sa snazia
nespomalit’ svoj rozvoj sa tak stavaju existencne zavislé od talentovanych zamestnancov. V
niektorych odboroch, ako napr. IT sa podniky doslova predbiehaji v tom, aké Specidlne
pracovné podmienky a benefity poniknu svojim zamestnancom. Rovnako vSak treba
poznamenat’, Zze rodinné podniky patriace do skupiny malych a strednych podnikov maju
Casto problém ziskat’ kvalitného ale drahého zamestnanca a pontknut’ mu istoty, kariérny rast

a benefity ako velké podniky. Aj preto sa mnohé rodinné podniky snazia udrzat’ si kvalitnych

zamestnancov réznymi inymi formami vyhod.

Zaver

Rodinné podniky st sucastou celého spektra podnikatel'skych subjektov na Slovensku. Pre
slovensku populdciu, podnikatelov, ale aj pre vladu a teoretikov predstavuji zatial
nepreskimany fenomén. Ich ulohou je nielen uspiet’ v silnej konkurencii podnikov, ale
dokézat’ zladit' podnikanie s rodinnym Zivotom a pripravit’ nasledujice generacie na to, aby

dokézali pokraCovat’ v zaCatom podnikatel'skom trende.
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Sucasni majitelia podnikov sa dostali do veku, kedy Coraz CastejSie pocit'ujii potrebu
odovzdania podniku nasledujucej generacii. Generacna vymena je zloZzitd z pohl'adu:
1. Nastupujucej generacie Z a Millenidlov, ktoré su Uplne odlisné od generacie, ktora
podnik zaloZila a momentalne ho prevadzkuje
2. Demografického vyvoja, ktory je spojeny s poklesom poctu obyvatel'stva vo veku
nastupujicej generacie
3. Zlozitosti a zdihavosti generaénej vymeny, kde nastupujiica generacia nemusi byt
stotoznend s prevzatim podniku a odchadzajiuca generacia s tym, Ze ,,strati” svoje miesto v
rodinnom podniku
4. Neskusenosti s odovzdanim rodinného podniku z jednej generacie na druht generaciu.
Rodinné podniky by sa ziroven mali prisposobit podmienkam trhu a okrem

generacnej vymeny sa vysporiadat’ aj s digitalizaciou ¢i vstupom na zahrani¢né trhy.
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