JAK PODPOROVAT SOCIALNI PODNIKANI NA KRAJSKE
UROVNI?

HOW TO SUPPORT SOCIAL ENTREPRENEURSHIP AT THE
REGIONAL LEVEL?

Mirka Wildmannova

Abstract

Social enterprises are becoming a powerful and effective tool for the employment of
disadvantaged people in the labour market and are an effective took of state and local
governments in the fight against social exclusion, rising unemployment and segregation of
excluded localities. The Czech Republic is among the countries that discover the benefits of

social entrepreneurship, especially at the regional level.

The paper aims at identifying the support provided the social enterprises in the individual
regions in the Czech Republic. The aim of the paper is to contribute to the discussion on
recommendations for possible tools to promote social entrepreneurship at regional or
municipal level. The research was carried out by analysing web sites of individual regions in
the Czech Republic and by conducting interviews with public administration employees and
representatives of social enterprises. The survey showed that each region in the Czech
Republic approaches social enterprise in another way, there is no uniform support from the
ministries. This is mainly attributed to the non-existent law on social entrepreneurship. Also,
there is no clear agreement on the part of the entrepreneurs about possible support from the

state administration, either at the regional or municipal level.
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Uvod

Ceska republika patfi k zemim, které objevuji potencionalni piinos socialnich podnik.
Neziskovy sektor se zatim netransformuje na jiné pravni subjekty a zdkon o socidlnim
podnikani je v piipominkovém fizeni. ZkuSenosti ze zahranici s rozvinutym sektorem socialni

ekonomiky (Italie, Svédsko, Francie, Finsko atd.) jednozna¢né identifikuji pozitivni dopady
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socidlntho podnikani na narodni hospodafstvi, vefejnou ekonomiku a celou
spole¢nost.(Defourny, 2004, Wildmannova, 2017)

Stabilita socidlnich podnikid je vyZzadovdna ve dvou dimenzich, a sice zda je toto
podnikani schopno piezit v dlouhodobém horizontu a zda si udrzi zamysSlenou rovnovahu
socidlniho pfinosu a Gspéchu na trhu v pribehu Casu. Pieziti a rist jsou kliCovymi motivatory
pro kazdou organizaci. Zaméfeni a charakter socidlniho podniku je pribézné¢ ovlivnén
finan¢nimi moZnostmi a tlakem na Zivotni prostfedi. Socidlni podniky jsou organizace, které
jsou pohanény socialnimi tukoly a aplikuji trzni strategie k dosazeni socidlnich ¢i

environmentalnich uceld.(Gidron, 2012)

Od socialnich podnikil je na jedné stran¢ pozadovano dosazeni obchodniho uspéchu, na
druhé stran¢ naplnéni stanovenych socialnich cilii s demokratickou ucasti, pficemz je nutné
udrzeni jejich stability v pribéhu Casu a dodrzeni hranice, kdy je podnik socialnim a soucasné

je schopen udrzet se na trhu. (Gidron, 2012)

Prispévek si klade za cil identifikaci moznych podpor, které socidlnim podnikiim poskytuji
jednotlivé kraje v Ceské republice. Jak bylo fedeno, zédkon o socialnim podnikani je
v pfipominkovém fizeni a kraje nemaji moznost se opiit o legislativu. Jednim z kritérii
socidlniho podnikani je regionalni Groven — jak v zaméstnanosti, tak vyuzivani regiondlnich
produktt. To je impulsem pro kraje, aby této problematice vénovaly zvySenou pozornost a

podpoftily vhodnymi nastroji moznosti pro vznik a rozvoj tohoto druhu podnikéni.

1 Socialni podnikani

Ve vétsine pripadil jsou socialni podniky svoji ¢lenskou zakladnou, klientelou a uzitky
zaméiené na lokdlni, pfipadné regiondlni uroven. Pfedpokladem je vyuziti mistnich zdroji
(monetarnich nebo nemonetarnich). Pfedpokladem pro dobrou regionalni politiku a
ekonomiku je podle Korimové (2010) uskutecnéni primarniho vyzkumu na regionalni urovni,
ktery bude zaméteny na analyzu demografického vyvoje, pracovni silu, lidsky kapital nebo
konkurenéni vyhody regionu.

Jak uvadé¢ji Faltejskova a Dvotdkova (2010), uspéch socialniho podniku souvisi
s meéfenim spokojenosti klienta a jeho vlivu na socialni kapital a rist. Socidlni piidanou
hodnotu mtizeme vnimat jako zhodnoceni a ptiristek lidského kapitalu. Z pohledu socialniho
auditu, ktery je zaméfen na meéieni spokojenosti klienta a spokojenosti dodavatele

(stakeholdert a donétord financ¢nich prostredkil), miizeme vnimat komplexnost cilii v souladu
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s poslanim. Podle Huncové (2007) se pi1 podpofe socidlniho podnikani nemusime obavat o
konkurenceschopnost trzni ekonomiky, protoze praveé ucast aktérti socialni ekonomiky na
lokalnim a regionalnim trhu posiliiuje a stabilizuje trzni ekonomiku v daném prostoru a case.

Podle Halaskové (2010) se zpisoby, kterymi by mohl stat podporovat socialni
ekonomiku, bez toho, aby narusil jejich autonomii a udrzitelnost jsou nasledujici:

. Ptiznivé vladni a politické prostiedi,

. Danové ulevy z titulu neziskové Ucasti na trhu (spojené s tzv. redistribuci zisku, ktery
je vyznamnou ¢asti pouzivanou na dosazeni uzitku ptislusnych neziskovych aktivit),

. Uvolnéni prostoru pro fungovani nevladni sité neziskovych finan¢nich instituci (napf.
nadace, vzajemné podpurné spolky), které se ucastni socialni ekonomiky,

. Poskytnuti vladnich garanci,

. Podpora prostfednictvim vladnich zakazek a parametrickych dotaci poskytovanim
,vladnich investic do rozjezdu®.

V soudasné dobé je v CR v piipravé paragrafové znéni zakona o socialnim podnikéni.
Spole¢né s piipravou tohoto zdkona je v ptipravé Strategie rozvoje socidlniho podnikani v
Ceské republice, ktery piipravuje Ministerstvo primyslu a obchodu. Piipravovany zakon o
socialnim podnikani se tyka predev§im malych a stiednich podniki. Zdkon mé dopady jak na
vetejné rozpocty, tak podnikatelské prosttedi. Zakon o socidlnim podnikdni nemé vytvaret
novou pravni formu, pouze stanovi znaky, které bude muset spliiovat podnikajici fyzicka nebo
pravnickd osoba, ktera bude chtit vyuzivat statusu socialniho podniku, resp. integra¢niho
socialniho podniku a vyhod z tohoto statusu plynoucich.

Vytvoteni pravniho prostfedi pro socidlni podnikani pfispéje k rozvoji socialni ekonomiky.
Pravni regulace socidlnich podniki a nasledné zakotveni konkrétnich vyhod pro tyto podniky
podpofi iniciativu jednotlivelt a komunit zakladat socialni podniky s cilem aktivné fesit
problémy v jejich obcich a regionech. Rozvoj socidlnich podnikt pfispéje i k zaméestnani osob
znevyhodnénych na trhu prace a feSeni problémii spojenych s chudobou a socidlnim
vyloucenim. V neposledni fadé¢ muze jasné legislativni ukotveni znakli socidlnich podniki
usnadnit rozhodovani finan¢nich instituci, zda témto podnikiim poskytovat za urcitych
zvyhodnénych podminek finan¢ni podporu, napt. pijcky, avér (Chorum, 2014). Finan¢ni
instituce byvaji v tomto ohledu podnikani neznalé a zacinajici socidlni podnikatelé¢ bez
historie a bez zaruk jsou pro banky rizikovymi klienty.(Ministerstvo pro lidsk4 prava, rovné

ptilezitosti a legislativu, 2016)
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2 Metodologie a cil

V soucasné dob¢ neexistuje oficidlni databaze socidlnich podnikli, nemuze tedy piesné urcit,
které podniky jsou socidlni, které se k tomuto statutu hlasi. Naopak mizeme mit v systému
nehlési se k tomuto typu. Mizeme se jen subjektivné domnivat, jaké to miize mit divody —
napf. je to neziskova organizace a nechce se pieklopit z hlediska tcetnictvi, chce si zachovat
svoji neziskovost, nebo o projektu socialniho podnikani nemé povédomi. Jedina databaze, ze
které miZeme v naSem Setfeni vychazet, je seznam instituci na serveru Ceské socialni
podnikani, ktery vznikl na zéklad¢ projektu a ktery spravuje TESSEA (Tématickd sit’ pro
socidlni ekonomiku). V ramci Setfeni pro tento vyzkum se potvrdily pocatecni domnénky o
tom, ze nékteré subjekty uvedené v databazi na serveru Ceské socialni podnikani se k tomuto
typu Cinnosti nehlasi. Po osloveni socialnich podnikii ztohoto seznamu byly zjiStény
nepiesnosti v informacich. Asi 50% oslovenych podnikd se podle jejich tvrzeni vibec
k socialnimu podniku nehlasi a v mnohych piipadech také nevi, Ze jsou na seznamu Ceské
socidlni podnikani. Seznam navic neobsahuje nékteré vyznamné socialni podniky, jak je
napft. obCanské sdruzeni Novy prostor, pficemz tato firma byla zatazena do knihy ,,Socidlni
podnikani 10 uspésnych piikladi z Evropy®. (Asmalovskij a Sadilek, 2016).

Cilem ptispévku je identifikace podpor, které socialnim podnikiim poskytuji jednotlivé
kraje v Ceské republice. Clanek si také klade za cil pFispét k diskusi o doporuceni moznych
nastrojti, jak podporovat socialni podnikéani na krajské nebo municipalni arovni. Vyzkum byl
proveden jednak analyzou webovych stranek jednotlivych kraji v Ceské republice a zaroveti
fizenymi rozhovory se zameéstnanci statni spravy a piedstaviteli socidlnich podnikd. Byla
provedena reerSe webovych stranek viech tfinacti kraji v Ceské republice (vyjma Prahy) a
fizené rozhovory v deseti podniky, které byly nahodné vybrany v Jihomoravském kraji.
Vétsina téchto podniki jsou ¢leny Komory socidlnich podnikii. Komora socidlnich podnik je
z4jmovym sdruzenim socidlnich podnikl, reprezentuje platformu spoluprace schopnou
poskytnout ptidanou hodnotu a impuls k rozvoji prostiedi zamétfeného na socidlni inovace,
specidlné na socidlni podnikani. Komora socidlnich podnikd aktivné pisobi v socidlnim
podnikani a napoméhd prosazovani jeho principli do zivota, pfipominkuje vznikajici zdkon o

socialnim podnikani, provadi vzdélavaci a publikacni ¢innost.
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3 Diskuse

Mnohé kraje maji Casto ve spolupraci s vybranou podplrnou organizaci vypracovany

dokument o spolupraci podporujici socialni podnikani. Jedna se napt. o Memorandum o

spolupréci v Jihomoravském kraji. Mezi existenci tohoto dokumentu ¢i podpofené organizace

a poc¢tem socidlnich podnikl nelze vidét zaddnou spojitost. Tyto dokumenty o spolupraci jsou

také podepsany v dalSich krajich (Moravskoslezsky kraj, Zlinsky kraj, potom také v krajich,

kde neni pocet socialnich podnikii tak vysoky (Karlovarsky kraj, Liberecky kraj, Plzensky

kraj). Otazkou je, zda je to zplisobené kratkou dobou spoluprdce nebo nespravnou c¢i

nedostatecnou formou podpory.

Tabulka 1: Vybrané aktivity kraji Ceské republiky v oblasti socialniho podnikani

Pocet Dokument o | Popularizace | Ocené | Dotace Mira

socialnich | spolupraci ni krajského | nezaméstnanosti

podniki uradu (v %)
Jihocesky kraj 10 ano ano 2,75%
Jihomoravsky kraj | 21 ano ano ano 4,65%
Karlovarsky kraj 4 ano ano 3,97%
Kraj Vysocina 12 ano ano ano 3,48%
Kralovehradecky 11 ano ano 2,73%
kraj
Liberecky kraj 2 ano ano 4,06%
Moravskoslezsky 21 ano ano ano ano 6,19%
kraj
Olomoucky kraj 16 ano 4,35%
Pardubicky kraj 7 ano ano 2,64%
Plzensky kraj 8 ano ano ano 2,53%
StiedoCesky kraj 19 ano ano 3,33%
Ustecky kraj 16 ano ano ano 6,35%
Zlinsky kraj 15 ano ano 3,51%

Zdroj: vlastni zpracovani dle www.ceske-socialni-podnikani.cz ke dni 25.9.2017, Ufad prace CR

Oblasti podpory socialniho podnikani, ve které se shodlo vSech 13 kraju, je vzdélavani

v socidlnim podnikani. V CR neni ani jeden kraj, ktery by nezorganizoval workshop nebo

seminaf na téma socialniho podnikani. Organizace seminafti je prvnim krokem k osvété

pfipravovaného zékona a také k toku informact, které plynou na toto téma k vetejnosti, obcim,

ziskovému a neziskovému sektoru.
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Celkové pét kraju kazdorocné udéluje ocenéni za socialni podnikéni a spole¢enskou
odpovédnost (Narodni informaéni portdl o CSR). Mezi kraje, které ud€luji tuto cenu, patii
Jihomoravsky kraj, Kraj Vyso&ina, Moravskoslezsky kraj, Plzefisky kraj a Ustecky kraj. Tato
cena muze byt motivaci a ovlivnit dal§i socidlni podnikatele k lepSim vysledkim svého
podnikani a podpofit jejich aktivitu v této oblasti.

Sest kraji ma vypsanou dotaci, o kterou mohou zadat socialni podniky. Jedna se
vétSinou o kraje sveétSim &1 stfednim  poctem sociadlnich podnikd  (JihocCesky,
Moravskoslezsky, Pardubicky, Stfedocesky, Ustecky kraj a kraj Vyso¢ina). Z ptiklad ze
zahrani¢i je zfejmé, ze finan¢ni podpora socidlnich podniki v jeho rané fazi je nadmiru
vyznamna. Z tohoto hlediska je podpora kraji nedostate¢na, nebot’ jeden z klicovych zdrojt
pro rozvoj socialniho podnikani je finan¢ni podpora pro nastartovani socidlniho podnikéani
velmi dulezita.

Jednou z otazek, kterou si klademe je, jaka je mozna pfiCina rozdilného poctu
socialnich podnikl v jednotlivych krajich (Karlovarsky kraj — 4 podniky, Moravskoslezsky
kraj — 21 podniki). Jednou z pfi¢in mize byt i mira nezaméstnanosti. Mezi kraje s nejvyssi
mirou nezamé&stnanosti fadime Ustecky kraj, naslednd Moravskoslezsky kraj. Ve skupiné nad
4% nezaméstnanych osob spada Jihomoravsky, Liberecky a Olomoucky kraj. Pfi porovnani
ukazateli poctu socidlnich podnikli a mirou nezaméstnanosti v urcitém kraji zjistime, Ze ve
vétSiné pripadd plati, ¢im vysSi nezaméstnanost, tim vice socidlnich podniki (kromé
Libereckého kraje, kde jsou pouze dva sociadlni podniky). To je jen jedno z kritérii, které mtize
mit vliv na rozdilny pocet podnikli v jednotlivych krajich. Dalsi z moznych kritérii jsou
zdravotné postizeni, ktefi nemusi byt v registru Utadt préace, praci hledaji (jsou jednou ze

zaméstnavanych skupin socidlnich podnikt), ale nejsou v zddném systému dohledatelni.

4 Podpora socialniho podnikani

Na zékladé analyzy jednotlivych kritérii v krajich a rozhovori s aktéry socialniho podnikani
muzeme navrhnout nékteré nastroje, které jsou v nékterych krajich uspésné¢ zavedeny a
funguji a které lze nazvat jako piiklady dobré praxe s moznosti pienositelnosti do jiného
kraje.

e  Podpora aktivit na ziskavani a prohlubovani znalosti socialniho marketingu

Vétsina komercnich podnikd plisobi na anonymnim trhu a tento trh rozhoduje, jestli bude mit
uspéch nebo ne. Tzv. socialni marketing je definovan jako ,,pfiblizeni vyrobct spotiebitelim

a vytvofeni pfimych vazeb, které¢ teSi problémy nabidky vyrobkii a sluzeb v reakci na
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poptavku na Sir§im trhu® (Lorenz, 2010). Z reSerSe dostupnych zdroji a z rozhovorii se
stakeholdery socialniho podnikdni v Jihomoravském kraji nebyla nikde zminka o seminafich a
workshopech v oblasti socidlniho marketingu. Jako jedna znavrhovanych moznosti je
iniciovat organizaci téchto seminait a Skoleni, na kterych se zastupci existujicich socialnich
podnikl vyskoli v oblasti socialniho marketingu a tak maji moznost zvysit svoji Sanci uspét
na trhu.

e  Organizace stazi v socialnich podnicich
Dalsi ze zplisobli podpory vzniku a rozvoje socidlniho podniku miize byt organizace stazi
pfimo v socidlnich podnicich. StaZe by se mohli tykat na jedné stran¢ budoucich potencidlnich
socidlnich podnikateli (v tom piipadé by se jednalo o staz u vysSSiho postaveného
zaméstnavatele/majitele socialniho podniku), na druhé stran¢ by méla byt tato staz zajisténa i
u studentli a absolventi z cilovych skupin socidlniho podnikéni.

e  Nakup zboZi a sluZeb pro potireby Krajského tiradu (verejnych instituci)
Jednim ze zplsobl podpory socidlnich podnikii mize ndkup zbozi ¢i vyuzivani sluzeb
socidlnich podnikii. Kraj nakupuje rocné velké mnozstvi vyrobkl a sluzeb, pokud bychom
nakupovali tyto vyrobky a sluzby spolecensky odpovédné, budou mit socidlni podniky
zajistén odbér a Cinnost.

Krajsky ufad Jihomoravského kraje jiz pro fadu svych Cinnosti vyuziva externi
dodavatele — pfedevsim socialni podniky. Zde jsou nékteré Cinnosti, které kraj nakupuje od
sociadlnich podnik:

- Vyroba, kompletovani a distribuce originalnich reklamnich pfedmétt,

- Tiskatské a grafické sluzby,

- Provozovani mistniho obcCerstveni a zajiSténi obcCerstveni pfi akcich na ufadu

(podpora regionalnich potravin, zdravé stravy)

- Uklid prostor,

- Konzultace a specifické zakéazky pro IT (funkce pro lepsi orientaci pro ZTP),

- Kvétinarské a zahradnické sluzby,

- Automobilovy servis firemnich vozidel.

e  Pronijem nebytovych prostor
Kraj by mohl zvyhodnit socialni podniky v ptistupu k nebytovym prostoram, které pronajima.
Tyto uspofené financni prostfedky by mohly socidlni podniky investovat do rozsifeni své
vyroby nebo do zvySeni lidského kapitalu svych zaméstnanct.

e  Zrizeni a provozovani online poradny
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Z rozhovora se zastupci socidlnich podnikd vyplynulo, Ze mnozi z nich by jiz u pocatku
podnikdni a dale v jejim pribéhu potiebovali odbornou pomoc a poradenstvi v oblasti
podnikéani, marketingu, ziskdvani zdroji atd. Krajské tfady by mohly zfidit ptimo webovou
stranku, kde mohou manazefi socialnich podniki ¢i potencionalni zakladatel¢ klast otazky, se
kterymi by potfebovali pomoci a poradit. Tento krok vyzaduje propagaci mezi odborniky,
vetejnosti a uspéSnymi socialnimi podnikateli, ktetfi by se pod¢lili o zkuSenosti dobré praxe.

e  Vytvoreni inkubatorii socidlniho podnikani
V zajmu naplnéni cili vefejné politiky by bylo Zadouci vytvofit inkubatory socidlniho
podnikéni, které by poskytovaly pocatecni technickou sluzebni podporu pro socidlni podniky
tak, aby se pfedeSlo ocCekdavané vysoké mife neuspéSnosti noveé vznikajicich socialnich
podniki. Tyto socidlnd-podnikatelské inkubéatory existuji napf. ve Svédsku & ve Francii
(Polak, Schinglerova, 2014). Ve Svédsku jsou to tzv. Coompanion, které poskytuji
poradenstvi, kou¢ink a provoz zacinajicich kooperativnich projektd, které zahrnuji
podnikatelskou mladez, Zzeny, osoby vyloucené z pracovniho procesu apod. Ve Francii se
jedna o model socialné-podnikatelskych inkubatori Druzstva podnikani a zaméstnanosti,
které sdruzuji nezaméstnané, ktefi maji potencialni podnikatelsky zdmér a pomahaji jim
v jeho rozvoji. Novy podnikate] ma nésledné moznost se od inkubatoru odtrhnout nebo
podnikat v jeho ramci. Jeden z prvnich socidlnich inkubatori vznikl v Brn¢ a zalozila ji
Komora sociélnich podnikti za podpory Jihomoravského kraje a piislusné méstské ¢asti.

e Index jednoduchosti socialniho podnikani
Skupina Svétové banky hodnoti 175 zemi svéta podle 10 kritérii a vysledky potom zpracuje
do zebfticku s ndzvem Index jednoduchosti podnikéani (Zadrazilova, 2010). Je to mozny navrh
pro kraje, aby zalozili Index jednoduchosti socidlniho podnikéni v ur¢eném kraji, coz by
mohlo pfiznivé ovlivnit zaklddani socidlnich podniki. Podpofilo by to krajské spravy
v jednotlivych krajich investovat finan¢ni prostiedky do rozvoje socialniho podnikani, jako
také socidlnich podnikatelti.

e  Dotace pro socialni podniky
mohou socialnim podnikim pomoci v rozjezdu a prosazeni se na trhu. Socialni podnik je
svym charakterem hlavné na zacatku podnikani odkazan na finan¢ni podporu. Aby mohl
socialni podnik vyvinout kvalitni podnikatelsky plan a vénovat se takovym oblastem jako je
controlling, musi byt urc¢ity vzdélanostni potencial, kvalitni management a odbornici na fizeni
lidskych zdrojii. Casto je potfeba také jinych profesi, jako jsou napi. psychologové a socialni
pracovnici. To v ptipadé€, pokud socialni podnik zaméstnava dusevné nemocné lidi nebo jinak
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mentalné ¢i fyzicky handicapované. VSechny tyto oblasti spolecné s charakterem pracovni
¢innosti a zaméestnavanim lidi déla ze zaloZeni a udrzeni socialniho podniku velmi naro¢nou
finan¢ni zalezitost. Z ptikladii ze zahranici je ziejmé, Ze dotace jsou skute¢né zékladem.
Francie 1 Velka Britdnie vénuje této oblasti vyznamnou pozornost. Na druhé stran¢ Slovenska
republika, kterd ma socidlni podnikdni ukotvené v legislativé, nezaznamenala zadny
vyznamny rozmach socidlniho podnikani.

e  Rizeni lidskych zdroji v sociilnim podniku
Rizeni lidskych zdroji v socialnim podniku je specifické a mirné odligné od fizeni lidskych
zdroji v béZzném podniku, ale zaroven je to stejné vyznamné pro UspéSnost firmy. V ramci
socidlniho podnikani je na tuto oblast kladen maly diraz a jednim znavrhi podpory
socidlniho podnikani je organizace semindii a Skoleni v oblasti fizeni lidskych zdroji
v socidlnim podniku.

e  Kurzy pro manazery socialnich podniki
Organizaci seminaid ¢i workshopl k tématice socialniho podnikdni byl aktivni kazdy kraj
v Ceské republice. Je to pochopitelné, je to nejlepsi zptsob jak predstavit novou formu
podnikani se socidlnim aspektem jak vefejnosti, tak stavajicim subjektim, ktetfi chtéji
reformovat svoji ¢innost do formy socidlniho podnikani (napt. neziskové organizace). Pro
zacinajici socidlni podnikatele by byl rozhodné potfebny semindi o managementu socidlniho
podniku. Tyto kurzy jiz se jiz uskutecnily napt. v Moravskoslezském kraji a Jihomoravském
kraji.

e  Verejné zakazky a socialni podniky
Na zaklad¢ smérnice 2014/24/EU Evropské unie a zakona ¢. 134/2016 Sb., které umoznuji
zadavateli vetejné zakazky vyhradit vefejné zakazky nebo alesponn jejich Cast socidlnim
podnikiim by mély jednotlivé kraje pracovat na podpote socialniho podnikdni a myslet na
zadavani vefejnych zakazek pro socidlni podniky. Z rozhovorii se socidlnimi podnikateli

e Propagace socidlniho zemédélstvi
Socialnimu zemédélstvi se v CR nevénuje 7adn4 statni strategie, ale existuje dokument
»docialni zemédélstvi®, ktery zpracovala komise socidlniho zemédé€lstvi na Ministerstvu
zemédélstvi. Tato komise stanovuje konkrétni parametry pro rozliSeni toho, co je a neni
socidlnim zeméd¢€lstvim. Krajské spravy by mély vynalozit vice usili na rozSifeni této
¢innosti, v nékterych krajich jsou pfimo podminky pro zaloZeni sociadlné¢ zemeédélského

podniku velmi ptiznivé.
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e Implementace socialniho podnikani do vzdélavaciho procesu
Zahrnuti oblasti socidlniho podnikéani do akreditaci vyukovych programii na Skolach a
univerzitdch by ptineslo vyssi povédomi a zdjem mladych absolventli o socialni podnikani.
Kraj by m¢l vynalozit Usili o osvétu ucitelll a organizovat prednasky na stfednich a vysokych
Skolach s cilem pfinést kvalitnich absolventi do praxe a motivovat je k podnikani v této
oblasti. Royce (2007) ve vysledcich svého vyzkumu zdaraziuje, ze podpora a poradenstvi
vetejné spravy nebo z vysokych Skol nejsou Casto dostatecné a diraz na profesiondlni a
odborné skoleni v oblasti fizeni lidskych zdroji mize vyznamné pomoci k Gspéchu socialniho
podniku. Zde lze doporucit ziidit pfimo obory, které se budou orientovat na socialni
podnikani a pfipravovat pro tento druh Cinnosti managery. Lze také ziidit inovacni centra pro
socialni podniky.

e Implementace socidlniho podnikani do strategickych dokumentii kraje
Ve Strategii rozvoje Jihomoravského kraje 2020 jsou jako problematické oblasti uvedeny
oblasti, které jsou pfimo nebo nepiimo spojeny se socidlnim podnikdnim napt. velké
regionalni rozdily podnikatelského prosttedi, kvalita regulace podnikani, nastaveni podminek
pro rozvoj podnikani v Jihomoravském kraji, nadprimérna nezamestnanost v kraji (obzvlast
dlouhodob4d nezaméstnanosti, nezaméstnanost ohrozenych skupin jako jsou seniofi,
absolventi, matky pro rodi¢ovské dovolené atd.) nebo socidlni vylouceni. Ve Strategie se vSak
nepiSe o socidlnim podnikani a jeho podpore. Pokud ma v mistnim udrzitelném rozvoji patiit
socidlni ekonomice diilezita pozice, je nutné, aby tato oblast byla zahrnuta do strategickych
dokumentti kraje. Ve Francii existuji Regionalni rady privilegovanych partnert socialni a
solidarni ekonomiky, které vypracovavaji strategie pro mistni rozvo;j.

e Cena za socialni podnikani
Ptikladem pro ostatni kraje mize byt Jihomoravsky kraj, ktery kazdoro¢n¢ udéluje Cenu
hejtmana za spoleenskou odpovédnost, avSak ziskané ocenéni neni dostatecné¢ motivujici.
Organizace, které se umisti do tfetiho mista, maji pravo volné€ pouzivat informaci o umisténi
vsoutézi spolecn¢ slogem Ceny hejtmana Jihomoravského kraje za spolecenskou
odpovédnost ke svoji propagaci. Ve Francii je vyhra v narodni soutézi o Cenu socialni a
solidarni ekonomiky nejen prestizi a dobrého jména pro socidlniho podnikatele, ale také
finan¢ni pomoc ve vysi 10 tisic Euro. Samoziejmé se jedna o narodni soutéz, v naSem ceském
pfipad€ o regiondlni, krajskou soutéz, ale mimo dalSich i finanéni ohodnoceni by bylo o

mnoho vice motivujici.
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Zavér

V Ceské republice chybi legislativni a systémové nastaveni socialniho podnikéani. K uréitému
legislativnimu vymezeni socidlnich podnikii doslo jiz v nékolika zemich, ptikladem dobré
praxe je napf. Polsko. Dobrym piikladem pro Ceskou republiku a jednotlivé kraje miize byt
napt. Italie, Velkd Britanie, USA, Belgie nebo Finsko, kde existuji navic politické iniciativy
na podporu tohoto typu podnikani.

Dle provedené analyzy pfistupuji jednotlivé kraje k propagaci a podpote socialniho
podnikéni jedine¢né a nekoordinované. Jako jednu z moznych vyzev do budoucnosti mizeme
uvést vznik propojené sité aktérii socidlniho podnikani: vefejné spravy, podnikatelského
sektoru a mistnich stakeholderti. Vetejnd sprava — v nasem piipad¢ kraje — by byly hybnym
Cinitelem a koordinatorem téchto aktivit pro vznik a rozvoj socialniho podnikani. Jednim
z dil¢ich doporuceni krom¢ vyjmenovanych ndstroji, kterymi by se mohli socialni
podnikatelé a krajskd spréva inspirovat, by byl vznik a podpora socidlnich inkubatort.
Socidlni inkubatory by poskytovaly metodické rady, které by pomohly se vznikem,
podnikatelskym zdmérem, identifikaci rizik a cilovych skupin zaméstnanct a také s moznosti

financovani a pouziti nastrojt.

Podékovani

Tento ¢lanek vznikl v rdmeci feSené¢ho vyzkumu ,,Vyzkum obcanské spolecnosti: od standardu

k extrému®, reg. ¢islo MUNI/A/1083/2016.
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