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Abstract

Businesses are well aware of the importance of human resources as a means of achieving
business goals. Quality human resources can provide a competitive advantage to the enterprise.
The level of human resources in the country has become an area where the European Union
invests a large amount of funding. Within the programs, the transfer of knowledge and
information actions, advice, as well as the support of young farmers are encouraged. This
promotion of human and social capital leads to the improvement of the quality of life in rural
areas and helps to stabilize these areas economically. The development of the region is closely
related to the level of human capital in the territory. In the paper, the questionnaire survey
analyzes human and social capital in selected farms of the Southwest of the Czech Republic
and its influence on the development potential of municipalities.
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Uvod
Soucasné zemédélské podniky hraji v oblasti venkova stile vyznamnou roli. Kromé vytvareni
pracovnich mist pfispivaji ke spolecenskému zivotu na venkové. Témito aktivitami napomahaji

zabezpecit stabilitu venkovského prostoru.

1 Lidsky a socialni kapital zemédélskych podniki
1. Lidsky kapital
S myslenkou o lidském kapitdlu piiSel poprvé Adam Smith (1776) ve své knize

Bohatstvi narodl. Pohrava si zde s tezi, Ze na pracovni vykon kazdého jednoho ¢lovéka by
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nemé¢lo byt nahlizeno pausaln€, a ze existuji urcité rozdily ve vystupech jednotlivych
zaméstnancl. Tyto vystupy se liSily zejména podle rozdilu v dosazeném vzdélani.

Nejuznavangjsi definici lidského kapitalu je Beckerova (1964) definice: ,,Lidsky kapital
Jjsou schopnosti, dovednosti a odpovidajici motivace tyto schopnosti a dovednosti uplatnit.*
Bourdieu (1977) definuje lidsky kapital jako ,,jakoukoli kapacitu schopnou produkovat zisk a
reprodukovat sama sebe ve stejné ci rozsirené podobe, schopnou nejen akumulace, ale i smeny,
konverze a rozsireni produkce®.

Rozsiteni lidského kapitdlu umoznuje rist znalosti, ktery ptispiva k zvySeni vykonu
podniku, ale mé také vliv na individualniho clov€ka, a také celou spole¢nost. Podle
Sidorkina (2007) si tento fakt vétSina lidi v dnesni dobé uvédomuje a vénuje vzdelani vice
pozornosti nez diive. Roz§ifeni lidského kapitalu jednotliveli mé za nésledek vétsi moznost
zvyseni piijmu jednotlivce, vysSi pozici ve spoleCenském Zzebiicku a nartst produktivity
jednotlivce. Pro organizaci ma rozvoj lidského kapitalu velky vyznam. Kvalifikovani
zaméstnanci 1épe hospodaii s dostupnymi zdroji, dosahuji vétsi efektivity pii stejné pracovni
dobé&. Podnik zdroveil miZe nastavit jednodussi a pruhlednéjsi organizacni strukturu, podle
schopnosti a védomosti svych zaméstnanct. Dal§im divodem zvySovani lidského kapitalu je

ziskani konkurencni vyhody na trhu (Edvison & Malone, 1997).

2. Socialni kapital

Problematikou socialniho kapitalu se zacali odbornici zabyvat az v 80. letech minulého
stoleti. Jedna se tedy o relativné novy pojem, ktery jesté neni pevné definovan a mnoho autort
zabyvajici se touto problematikou se ve svych publikacich 1isi definici a chdpanim socidlniho
kapitalu jako takového. Jednotlivci i celé spoleCnosti vyuzivaji socialni vazby, do kterych je
nutné investovat zvIaste citlivym zptisobem (Lin, 2005). Velky vyznam hraji informace ,,know-
who*, tedy kdo ma potiebnou informaci, a zpiisob jak se s jedincem seznamit (Johnson, 2001).

Z teoretikl se individualnim socidlnim kapitdlem zabyval Bourdieu (1977), ktery
pfichazi s myslenkou, ze jednotlivec vyuziva svych zndmosti a vztahti k dosaZeni vlastniho
prospéchu. Jednim z oborl, ve kterém se hojné pracuje se socidlnim kapitdlem, je také
ekonomie (Duthues et. al., 2006, s. 10). Socialni sit¢, tedy vazby a kontakty, umoznuji
koordinaci jednotlivych slozek dané socidlni sité. Touto koordinaci muze byt dosazeno
ekonomického zisku v krat§im ¢ase nebo s nizSimi naklady, nebo v kratSim case a s niz§imi
naklady. Jedna se tedy o dosazeni vétsi efektivity vSech Gcastnik smény. Stejné jako je potieba
investovat do fyzického kapitélu, i intelektualni kapital vyzaduje urcité investice. Ne vzdy se

musi jednat o investice v penéznim smyslu. U intelektualniho kapitalu je vyznamnou polozkou
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také cas. Dalsi investici jsou informace, které¢ maji v soucasné dobé velkou hodnotu.
V nékterych situacich musi jedinec investovat informaci, kterou znd, aby mohl od jiné¢ho

jedince ziskat informaci, kterou potiebuje (Duthues et. al., 2006, s. 9).

2 Metodika

Pro ziskani dat o zemédélskych podnicich byla zvolena metoda dotazniku. Jako
respondenti byli zvoleni pracovnici na vedoucich pozicich zemédélskych podniki
v JihocCeském a Plzeiiském kraji. Tyto kraje jsou podobné svymi charakteristikami a Evropska
Unie je zafazuje do jednotného celku na arovni NUTS II Jihozépad. Mezi dotazované jednotky
byly vybrany pouze podniky vedené v obchodnim rejstiiku jako pravnické osoby. Timto
krokem doslo k vylouceni zeméd¢€lcti hospodaricich jako fyzické osoby, které by vysledky
zkreslovaly, zvlastn€ v otdzkach o zaméstnancich.

Celkem bylo osloveno 331 podnikt. Data se podatilo ziskat od 57 podnikii. Navratnost
dotazniki tedy ¢inila 17,2%. Vzhledem k relativné nizké navratnosti dotaznikii byla ziskana
data analyzovéna prevazné pomoci popisnych statistik a testovany zavislosti mezi nékterymi
charakteristikami. Zakladnim testem pouzivanym ke zjistovani vzajemné zavislosti dvou
kategorialnich znak je chi-kvadrat test o nezavislosti, dle charakteru sledovanych proménnych
doplnény o Cramérovo V, Pearsoniiv kontingenéni koeficient a koeficient ¢ (viz napf.
Rezankova, 2014). Nebyl-li splnén piedpoklad pro pouziti chi-kvadrat testu v kontingenéni
tabulce, pak byly pouZzivany tzv. exaktni testy (viz napt. Landau & Everitt, 2004).

Pti analyze dat jsme se snazili ziskat odpovédi na nékolik otazek: 1) v€k respondenti
ma vliv na dobu jejich ptisobeni v zeméd¢lstvi, 2) dosazené vzdélani ma vliv na dobu piisobeni
v zemédé€lstvi, 3) délka pisobeni v zemédélstvi se odviji od predchoziho zaméstnani, 4) vékova
struktura vedoucich pracovnikii druzstevnich podnikia se lisi od vékové struktury vedoucich
pracovnikl soukromych podnikd, 5) zemédélské podniky se aktivné podili na udrzovani a

rozvoji kvality Zivota ve venkovském prostoru.

3 Vysledky a diskuse

S ohledem na omezeny prostor pfispévku se zde zamétujeme pouze na vybrané vysledky
Setfent.

3.1 Lidsky kapital
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informaci obecné¢ jsou zédkladnim ptredpokladem lidského kapitéalu. Je to také nejsnaze métitelny
ukazatel lidského kapitalu. Graf ¢&. 1 predstavuje podil respondentti, kteti dosahli
vysokoskolského vzdélani. Vysledek kategorie do 30 let je zkreslen nizkym poctem
respondentt.

Graf 1: zastoupeni vysokoskolsky vzdélanych pracovniki
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Nizky podil kategorie 41-50 muze byt ovlivnén zménou politického rezimu a
transformaci ekonomiky. Na poc¢atku 90. let lid¢, kteti v té€ dobé byli ve véku nynéjsich studentii
vysokych skol, se snazili vyuzit pfilezitosti a zacit podnikat. Svlij vliv na to mél i proces
navraceni majetku v restitucich. Mnoho lidi se diky navraceni zemédélské piidy pustilo do
podnikani v oblasti zemedélstvi.

Graf ¢. 2, ktery nam piestavuje procentudlni zastoupeni jednotlivych vékovych skupin,
je svoji skladbou typicky pro vSechna ekonomické odvétvi. Druhou pocetné nejmensi kategorii
jsou pracovnici do 30 let. Dal§im diivodem malého procentudlniho zastoupeni této skupiny je
fakt, Ze v dotaznikovém Setfeni byli dotazovani vedouci pracovnici zemédélskych podnikt.
Z praxe je ziejmé, ze do vedoucich funkci se dostavaji predev§im zkuSenéjsi pracovnici.

Graf 2: vékova struktura
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Dalsim faktorem ovliviiujicim troven lidského kapitalu je kromé vzd€lani také Groven
zkuSenosti v daném oboru. Zemédélstvi ma velky pocet specifik, ktera zpasobuji, Ze doba
pusobeni pracovnikil v odvétvi je pocitana spiSe na desetileti nez na jednotlivé roky. Vétsina
pracovniki ve vedeni zemédé€lskych podnikil je také n€jakym zpisobem majetkové vazana
v podniku. Kategorie do 10 let zastava nejvétsi podil. Dlivod, pro¢ tomu tak je, mizeme vidét
v grafu €. 2, z kterého vyplyva, Ze 44 % vedoucich je mladsich 40 let. Tento fakt mtize byt
ptislibem pro budoucnost zemédélskych podniki. Podil vysokoskolsky vzdélanych pracovnikii
v kategorii do 10 let v zemédé&lstvi je 42% (viz graf €. 3). Pracovnici tedy kompenzuji svou
nizkou uroven zkuSenosti vyssi urovni znalosti. Statisticka analyza vSak neprokézala zavislost

doby pilisobeni v zeméd¢€lskych podnicich na dosazeném stupni vzdelani.

Graf 3: pocet let v zemédélstvi
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Graf 4: vékova struktura vedoucich pracovniku podle vlastnické struktury
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Uroveti lidského kapitalu miZeme také sledovat podle vlastnické struktury.
Dotaznikové Setfeni se Gcastnily dva typy podniki podle vlastnické struktury. Graf ¢. 4 ukazuje

rozlozeni vé€kové struktury vedoucich podniku. Velky rozdil mezi podniky nastava ovSem
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v kategorii 41-50. V této kategorii pozorujeme rozdil 10,5%. Jedna se o rozdil, ktery by mohl
byt, jak uz bylo zmifiovano, ovlivnén transformaci ekonomiky v Ceskoslovensku, a také
restitucemi. Pravé lidé znyné&jsi kategorie 41-50, vstupovali do pracovniho Zivota praveé

v obdobi tzv. sametové revoluce. Mnozi z nich se ujali Sance zalozit vlastni podnik a hospodafit

na svém.

Tab. 3: vlastnicka struktura a vék pracovnikii (%)

druzstevni soukromé celkem
do 30 let 53 3,5 8.8
31-40 14 19,3 333
41-50 8,8 19,3 28,1
51-60 17,5 7 24,6
61 a vice 3,5 1,8 53
celkem 49,1 50,9 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vékové kategorii 51-60 v druzstevnich podnicich pracuje o 10% vice pracovniki. A
opét je to v disledku historickych okolnosti, které se udaly v nasi republice. Pied rokem 1989,
kdy kategorie 51-60, jiz byla zapojena do pracovniho procesu, bylo zna¢né potlaceno soukromé
vlastnictvi, zejména zemédé€lskych podnikt. Lidé, kteti jiz v zeméd¢lstvi pracovali pted rokem

1989, zlstavaji ve vedeni zemédélskych druzstev i po revoluci.

Graf 5: podil VS a SS vzdélanych vedoucich pracovniki zaméfenych na zemédélstvi podle

vlastnické struktury (%)
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Graf ¢. 5 nam poodhaluje, ze témer 70% vedoucich vystudovalo zemédélstvi na
nékterém stupni vzdélani. Rozdil v podilu pracovnikli vzdélanych v zemédé€lstvi mezi
druzstevnimi a soukromymi podniky je témét zanedbatelny, jednd se o pouhd 3%. Pokud se
ovSem podivame na strukturu tohoto vzdélani, odhalime urcity rozdil. V druZstevnich

podnicich doséhla drtiva vétSina zaméstnancii vysokoskolské tirovné vzdélani. Naproti tomu
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v soukromych podnicich je pomér stfedoSkoldkt a vysokoskolakd 40% k 60% ve prospéch
vysokoskolak.

Jedna zotazek dotazniku se tykala toho, jakym zplsobem podniky poskytuji
zaméstnancim moznosti vzdélavani. Zeméd¢lstvi se svymi specifiky fadi mezi obory, které se
vyznacuji malou dynamikou vyvoje. Jednim z divodii malé dynamiky je, Ze vyrobni procesy
v zemedélstvi museji respektovat biologicky vyvoj, ktery se neda ve vétsing ptipadd urychlit.
V zemé&dé@lstvi je kladeny diraz na praktické ziskavani zkuSenosti, vétSina podnikd tedy
uptfednostiuje Skoleni v oboru. Vétsina zaméstnancii je Skolena piimo v podniku a podniky
nevyélefiuji velké finanéni prostiedky na vzdélavani svych zaméstnancti. Skoleni v oboru jsou

zaméfena zejména na oblasti vyrobni techniky a v oblasti ziskavani dotaci.

3.2 Socialni kapital

Kromé urovné lidského kapitalu je pro podnik velmi dalezity i1 kapital socialni. Podnik,
ktery ma hustou sit’ kontaktl a je schopny je vyuzivat, ma v dnesni dob¢ velkou vyhodu oproti
konkurenci. Socialni kapital podniku mize byt ve vazbach podniku na jiné podniky, ovSem
mize byt také vazan na zaméstnance, kteti mohou vyuzit své osobni kontakty ku prospéchu
podniku. U vedoucich pracovnich pozic je velky socidlni kapital jednim ze zakladnich prvkai.
V dnesni dobé¢ lidé mohou navazovat a rozvijet své kontakty nejen z obchodnich vztaht, ale
také naptiklad v zdjmovych spolcich a klubech. Ti, ktefi jsou ¢leny z4jmového spolku,
nejcast&ji uvedli, Ze jsou souéasti hasi¢ského spolku. Ugast v dobrovolném hasi¢ském spolku
predstavuje urcitou participaci jedince na spolecenském zivoté v obci. Druhou nejcastéji
uvedenou zajmovou organizaci byl myslivecky spolek ¢i rybaisky svaz. Je to zplisobeno tim,
ze vétSina pracovnikit v zemédélstvi ma hlubsi vztah k ptirod€. Kontakty ziskané v ramci
spolkovych sdruzeni maji velkou vyhodu, a to ze se velmi rychle a snadno navazuji. Cesta
k dtlezitym informacim je tedy snadnéjsi.

Tak jako jednotlivec mtze ziskavat a budovat socialni kapital, tak to samé muze podnik
¢init ijako celek. Stejné jako jednotlivci se sdruzuji do raznych spolkt, tak 1 podniky se sdruzuji
do spolkd, druzstev a komor. Ugast v t&chto spolcich je dobrovolna oviem pro podnik miize
mit zdsadni vyznam. Podnik sdm ma uréitou miru vlivu pouze ve svém nejbliz§im okoli.
K ziskani vétsiho vlivu na regionalni, pfipadné narodni trovni potiebuje mit néjaké spojence,
ktefi prosazuji stejny zamer.

Na narodni urovni plisobi napiiklad Agrarni komora. Tato organizace sdruzuje vétSinu

podnikatelii v zemé&délstvi, lesnictvi a potravinaistvi. Kromé hédjeni zajml ¢lent na néarodni
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urovni poskytuje pro své Cleny také poradenské a informacni sluzby. Agrarni komora se také
snazi o spolupraci s venkovskymi obcemi a pomoci pfi rozvoji venkovského prostoru!.
Dotace jsou pro zemédélské podniky jednim ze zakladnich zdrojt financovani podniku.
Raznych druhii dotaci je ovSem nepteberné mnozstvi a podniky velmi ¢asto nemaji prehled o
vSech vypsanych dotacnich programech. Dnes uz ovSem existuji firmy, které se na tuto oblast
specializuji (graf ¢. 6). Nejenom, ze maji o dotacnich programech ptehled, ale maji také
zkuSenosti s vypliiovanim zadosti. Zemédélskym podnikiim to umoziuje dostat se k penéznim

prostiedktim.

Graf 6: struktura zpracovani dotaci zemédélskych podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani

V dnesni dobé¢ se v Ceském zeméde€lstvi zacind opét projevovat rozsifovani vyroby i na
jinou nez zemédélskou. V minulém stoleti bylo velmi Casté, ze zeméd€lské podniky kromé
zemédelské Cinnosti provadély tzv. pfidruzenou vyrobu. Nékteré zemédélské podniky se
v dnesni dob¢ snazi o diverzifikaci své vyroby z diivodu ziskani dalSich finan¢nich prostredkti
pro podnikani, ale také efektivniho vyuziti odpadu, poptipad¢ nevyuzité techniky.

Soucéasti dotazniku byla i otdzka zabyvajici se angazovanim zemédélského podniku na
spolecenském Zivoté v obci pusobnosti podniku. V minulém stoleti byly zemédélské podniky
hlavnim centrem spolecenského zivota na venkoveé. Respondenti méli na vybér celkem 6
moznosti. Posledni mozZnost byla oteviend odpoveéd pro piipad, Ze by piedchozi moznosti
nepokryly vSechny aktivity podniku.

Z grafu ¢. 7 muzeme vycCist, ze 1 po témef 30 letech od rozpadu systému velkych
zemédélskych druzstev se stile vice nez polovina podnikl snazi podporovat kulturni akce

v obci. Déle se také podili na obecné prospésnych ¢innostech.

! http://www.agrocr.cz
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Graf 7: angazovanost podniki na spolecenském Zivoté v obci
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Zemé&délské podniky se snazi o maximalni vyuziti svych stroji a v ¢asech, kdy tyto
stroje nejsou zapotiebi ve vyrobe, je podniky vyuzivaji ve prospéch obc¢ant obce. Tento fakt by
se mohl jevit jako pouhé konani dobrovolné Cinnosti. OvSem tato ¢innost zlepSuje vnimani
podniku obc¢any a zastupiteli obce a mize vést k rozsiteni socidlniho kapitalu zemédelského
podniku. Vice nez 20% podnikti podporuje také mistni sportovni klub. Podpora mistniho klubu
muze podniku usnadnit pfistup ke kontaktim s jinymi mistnimi podnikateli, a tim rozsifit

socialni kapital podniku.

4 Zavér

Zakladnim pfedpokladem lidského kapitalu je vzdélani a dostatek informaci obecné.
Diilezitost vzdélavani lidskych zdrojii ve venkovskych oblastech je také jednim z cildi, na které
se zaméeiuje Evropska unie. Do oblasti vzdélavani lidskych zdroji proudi nemalé financni
prostiedky.

Vétsina vedoucich pracovnikl v zemédélskych podnicich mé vzdélani zamérené na
zemédélstvi. Dal§im faktorem ovliviujici lidsky kapital je uroven zkusenosti v daném oboru.
Tato skute¢nost ovliviiuje 1 vékovou strukturu vedoucich pracovnikii. Bylo prokazano, ze
soukromé podniky vykazuji oproti druzstevnim podnikiim vétsi pocet mladSich vedoucich
pracovnikd, a tim mohou v budoucnu ziskat konkuren¢ni vyhodu.

Socialni kapital hraje v dnesni dobé v podniku nemalou roli. Socidlni kapital se mize
projevovat ve vzajemnych vazbach mezi zeméd¢lskymi podniky. Miize ale byt také vazan na
jednotlivé zaméstnance podniku. U jednotlivych zaméstnanct vznikaji socialni vazby zejména
ucasti v zdjmovych spolcich (nejcastéji v hasi¢ském spolku) nebo ucasti v zastupitelstvu.

Zemédé@lské podniky se sdruzuji do spolkil, druZzstev a komor. Mezi nejvyznamnéjsi patii
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Agrarni komora a Mlékarenské a hospodarské druzstvo JIH. Tyto organizace nejenom, ze
poskytuji svym ¢lenim mnozstvi odbornych informaci sit’ kontaktl, ale maji také vétsi vliv na
pfi vyjednavani.

Zemédelské podniky se aktivné podileji na zivoté ve venkovském prostoru. Hlavnim
formou podpory jsou sponzorské dary obci. Dale pak obecné prosp€sné ¢innosti jako sekani
travy nebo odklizeni snéhu v obci. Zemédélské podniky se také snazi o podporu kulturnich
akci. Neni dilezité jen to, jaky lidsky kapital ¢lovek ziskd, ale i to, jak jej dokdze vyuzit
prostiednictvim svého zaclenéni do socialnich siti a své pozice v nich.

Toto pilotni Setfeni v zemédélskych podnicich by pak mohlo byt v budoucnu rozsiteno
1 o fyzické osoby pusobici v zemédélstvi a jejich mirn¢ odlisné hodnoceni. Zaroveii bude
zdokonalen pouzity dotaznik. Setfeni je vhodné rozsifit na tizemi celé CR a (za predpokladu
ziskani dostatecné reprezentativniho vzorku respondentil) podrobnéji sledovat i regionalni

rozdily v postojich a fungovani zemédélskych podnikii.
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