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Abstract

Structural changes are a significant factor in economic growth. During structural changes, there
is a shift in the sectoral structure of total production. This corresponds to employment shifts in
the sectors. We analyze the data for the years 2009 -2016. The share of employment in
individual sectors is a typical example of composite data. Composite data is a special type of
multidimensional data because it only carries relative information. Due to the collinearity of
the employment share in each sector, we use a special prognosis procedure for composite data.
The share of employment in individual sectors is characterized by descriptive characteristics of
composite data. In the contribution we are focusing on forecasting and analysis of employment
in Slovakia in individual sectors. The forecast is up to 2020. Structure change rate analysis
allows us to characterize adaptability to changes in aggregate demand. The rate of structural
change is measured by the Lilien indicator, which is based on the employment assessment. We

used the CoDaPack software.
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Abstrakt

Strukturalne zmeny mozu byt vyznamnym faktorom ekonomického rastu. Po¢as $trukturalnych
zmien dochadza k presunom v odvetvovej Strukture celkovej vyroby. Tomuto zodpovedaju
presuny Vv zamestnanosti v odvetviach. V prispevku sa venujeme progndéze a analyze
zamestnanosti na Slovensku v jednotlivych odvetviach. Analyzujeme tidaje za roky 2009-2016.
Na vyhodnotenie miery koncentracie a Specializacie sme pouzili Herfindahlov - Hirschmanov
index koncentracie, resp. Specializacie. Analyza rychlosti Strukturdlnych zmien umoziluje
charakterizovat’ adaptabilitu na zmeny v agregatnom dopyte. Rychlost’ Strukturdlnych zmien
meriame pomocou Lilienovho indikdtora pre zamestnanost. Podiel zamestnanosti
v jednotlivych odvetviach predstavuje typicky priklad kompozitnych dat. Kompozitné data
predstavuju Specidlny typ mnohorozmernych dat, lebo nesu iba relativnu informaciu. Podiel
zamestnanosti v jednotlivych odvetviach charakterizujeme pomocou popisnych charakteristik

kompozitnych dat. Vzhl'adom na charakter udajov - podielu zamestnanosti v jednotlivych
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odvetviach, pouzivame Speciadlny postup progndézovania pre kompozitné data. Predikciu
zamestnanosti v jednotlivych odvetviach v SR uvadzame pre roky 2017 az 2022. Udaje za
Slovensko a jeho okresy sme Cerpali z databazy Socialnej poistovne. Pri vypoctoch sme pozili

softvér CoDaPack.

Kruacové slova: zamestnanost, prognoza, odvetvia, kompozitné udaje

Uvod

Strukturalna politika by sa mala zamerat’ na realizaciu takych re§trukturalizaénych procesov,
ktorych vysledkom by bola Struktira zabezpecujica dlhodoby ekonomicky rast. Pre uspesnu
realizaciu tychto procesov je potrebné vytvorit priaznivé podnikatel'ské prostredie.
Vyznamnymi atributmi podnikatel'ského rizika pre malé a stredné podniky, ktoré su hybnou
silou ekonomiky, vo vybranych regionoch Slovenska sa zaoberaju Belas, Bilan, Klju¢nikov, et
al. (2015). V buducnosti bude rast zamestnanosti v jednotlivych odvetviach bude zéavisiet
hlavne od kvality pracovnych sil a prepracovanej hospodarsko-politickej koncepcie, ktorej
prioritou bude poznatkova ekonomika zaloZzend na vedomostiach a schopnosti ucit’ sa.
Perspektivnym sa ukazuje dualne vzdelavanie (Dolobag, Mura, Svec, 2016). Na vel’ky vyznam
personalneho manazmentu ako takého poukazuji OlSovska, Mura, Svec (2016). Rusnak,
Lehotsky (2016) v zhode so Zenkom et al. (2014) konstatuji, ze vzhladom na $pecificky
kontext postsocialistickych krajin poznatky st niektoré pristupy pre krajiny strednej a
vychodnej Eurdpy irelevantné. Beaudry a Schiffauerova (2009) naznacuje, Ze v niektorych
pripadoch platia isté zakonitosti. Cutkova, Donoval (2004) sa venuju odvetvovej $pecializacii
v SR v rokoch 1996-2002. Z ich analyzy vyplynulo, Ze vplyvom §trukturdlnych zmien sa podiel
jednotlivych odvetvi v zamestnanosti menil a postupne, poklesom vahy pddohospodarstva a
priemyslu a zvySovanim vahy sluzieb, sa priblizoval k urovniam vyspelych krajin. Rusnak a
Bystricka (2010) hodnotia vyvoj sektorovej Struktiry na Slovensku v rokoch 1994-2008.
Najmarkantnejsie Ubytky zaznamenali v primadrnom sektore. Prejavila sa orientdcia smerom
k odvetviam priemyslu, obchodu a sluzieb. Rusnak a Bystrickd (2010) vyjadruju suhlas so
stanoviskom Popjakovej (2008), Ze v obdobi transformacie sa niektorym regionom nepodarilo
diverzifikovat odvetvova Struktaru samotného priemyslu a tak vécSina regionov presla
deindustrializaénym procesom. Nové pracovné miesta vznikali v tercidlnom sektore na ukor
priemyselnej ¢innosti. Iba v Casti regiénov stredného a dolného Povazia, Zahoria a Podunajske;j

niziny, Oravy a SpiSa sa podarila reindustrializacia. [ ked’ sa sektorova a odvetvova Struktara
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ekonomiky SR pribliZila sa k proporciam, ktoré su typické pre ¢lenské staty EU, aviak ako
uvadza Gabrielovd (2002) v podrobnejsie ¢lenenych vrstvach Struktiry vyroby a sluzieb je

evidentny niz8i podiel modernych technologicky a poznatkovo naro¢nych aktivit.

1 Material a metody

Na meranie koncentracie, resp. Specializacie odvetvi pouzivame Herfindahlov-Hirschmanov

index koncentracie HHK, resp. Herfindahlov-Hirschmanov index $pecializacie HHS

HHK; = Zi( < )2, HHS; = Zi( ~ )2, (1)

X Xij XjXij

kde x;; je poCet zamestnancov v okrese i v odvetvi j. HHK koncentracie udava, do akej miery
odraza priestorové rozmiestnenie konkrétneho odvetvia priemyslu ndrodné hodnoty. Index
koncentracie HHK mdze nadobudnit’ maximalne hodnotu 1 (v tomto pripade, dané odvetvie je
koncentrované v jedinom okrese) a minimalnu hodnotu 1/ n , pri¢om n je podet okresov. HHS
Specializacie je mierou podielu zamestnanosti v konkrétnom odvetvi na celkovej zamestnanosti
v okrese. Index nadobuda hodnoty od 0 po 1. Vyvoj hodndt HHS napoveda do akej miery sa
dany okres stava Specializovany alebo naopak sa diverzifikuje do viacerych odvetvi.

Rozdiely v Specializacii moézu byt vysledkom rozdielnej rychlosti Strukturdlnych
zmien, konstatuje Cutkova, Donoval (2004). Rychlost’ §trukturalnych zmien méZzeme merat

pomocou Lilienovho indikatora

XiXit

L, = \/Zz it (Alogx; — Alog ¥ xi)?, (2)

kde x;; je poCet zamestnancov v odvetvi i v ase t. Vysoka hodnota tohto indikatora znamena
rychle Strukturdlne zmeny a vyznamnu realokaciu zamestnanosti medzi odvetviami. Niektori
autori proti Lilienovmu indikdtoru namietaju. Priemyselnd vyroba je velmi citlivd na
ekonomicky cyklus, dochddza v nej v Case recesie k znatnému poklesu zamestnanosti.
Odvetvia sluzieb st menej citlivé na ekonomicky cyklus, pretoze v case recesie ich
zamestnanost’ klesa pomalsie.

Kompozitné data Aitchison (1982) predstavuju Specialny typ mnohorozmernych dat,
lebo nest iba relativnu informéciu. Podiel zamestnanosti v jednotlivych odvetviach predstavuje
typicky priklad kompozitnych dat. Oznaéme d; podiel zamestnancov v odvetvi i, i =

1,2,...,D, pricom D je pocCet odvetvi. V pripade aditivne] logratio transformacie (Alr)
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logaritmujeme podiel zloziek vektoru, ked jedna zo zloziek ('ubovolna) je delitel'om

ostatnych. Bez ujmy na vSeobecnosti mézeme za tuto zlozku zvolit’ dj. Potom plati
d;

dp

u=—,i=1,2,..,D—1;platiu; € (0,), prei=1,2,..,D—1 (3)

y;=Inu,i=1,2,..,D—1;plati y; € (—0,), prei =1,2,...,D—-1 (4

Hodnoty z intervalu <0, 1> sme popisanym spdsobom transformovali na interval (—oo, ). Pre
transformované¢ hodnoty y; i=1,2,..,D —1, mbézeme pouzit vsStky klasické metddy

regresnej analyzy. Inverznd transformécia k Alr transformécii je
di=e’i(1+YP 1 e¥i)i=12,.,D-1,d,= 1+l eYi)? (5)

Pri predikcii kompozitnych dat postupujeme nasledovne. Najskor kompozitné data
transformujeme pomocou Alr transformacie. V d’alSom kroku urobime predikciu pre
transformované data niektorou zo Statistickych metdd. Predikované hodnoty pomocou
inverznej transformécie transformujeme na kompozitné data. Vyhodou takéhoto postupu je tiez
skutocnost’, ze sucet predikovanych podielov zamestnancov v odvetvii (i = 1,2,...,D) je 1,
resp. v pripade vyjadrenia v percentach 100. V pripade klasickej predikcie z kompozitnych dat,

odhliadnuc od kolinearity, tomu tak nie je.

Podkladmi pre analyzu boli udaje zo Socialnej poistovne, ktoré boli poskytnuté
Ekonomickému ustavu SAV na zmluvnom zaklade vystupu a st uvedené v prispevku
Pauhofova, Stehlikova (2017). Na sumarizaciu miestnych ¢innostnych jednotiek a ich zaradenie

do odvetvi vyuzivame $tandardizovany klasifika¢ny systém NACE Rev2. 1.

2 Vysledky a diskusia

Jednotlivé odvetvia sa liSia produkénym potencidlom, ktory je zavisly od technologického
pokroku, od uspor z velkovyroby aregulacnych opatreni. Zdroje z odvetvi s nizkou
produktivitou prace sa presuvaju do odvetvi s vy$Sou produktivitou. Tak su z dlhodobého

hladiska Strukturdlne zmeny impulzom rychlejsieho rastu ekonomiky.

1 A Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov, B Tazba a dobyvanie, C Priemyselna vyroba, D Dodavka elektriny,
plynu, pary a studeného vzduchu, E Dodéavka vody, Cistenie a odvod odpadovych vdd, odpady a sluzby
odstrafiovania odpadov, F Stavebnictvo, G Velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych vozidiel a
motocyklov, H Doprava a skladovanie, I Ubytovacie a stravovacie sluzby, J Informacie a komunikécia, K Finan¢né
a poistovacie ¢innosti, L Cinnosti v oblasti nehnutelnosti, M Odborné, vedecké a technické ¢innosti, N
Administrativne a podporné sluzby, O Verejna sprava a obrana; povinné socialne zabezpecenie, P Vzdelavanie, Q
Zdravotnictvo a sociilna pomoc, R Umenie, zabava a rekreacia, S Ostatné &innosti, U Cinnosti extrateritoridlnych
organizacii a zdruzeni.
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Pocet zamestnancov v jednotlivych odvetviach v rokoch 2009 az 2016 je prehl'adne

znazorneny na Obrazku 1.

Obr. 1: Zamestnanost’ podl’a NACE na Slovensku v rokoch 2009 — 2016
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Zdroj: Vlastné zobrazenie idajov Socialnej poistovne

Najvyssi pocet zamestnancov pocas hodnotené¢ho obdobia vykazovalo odvetvie C
Priemyselna vyroba a odvetvie G Velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych vozidiel
a motocyklov.

Herfindahlov - Hirschmanov index $pecializacie SR nevykazuje v hodnotenom obdobi

vyraznejsie rozdiely.

Tab. 1: Herfindahlov-Hirschmanov index §pecializacie SR

Ukazovatel’ 2009 2010 2011| 2012 2013 2014 2015| 2016
Herfindahlov-Hirschmanov

index $pecializacie 0,1142| 0,1125|0,1147|0,1150| 0,1125| 0,1112| 0,1087] 0,1119
Prva diferencia hodnot indexu -0,0016| 0,0022| 0,0002 | -0,0025| -0,0013| -0,0024 | 0,0032

Zdroj: Vlastné vypocty z udajov Socidlnej poistovne

vve

dosiahli v hodnotenom obdobi okresy s vysokym poctom obyvatel'stva — okresy Bratislava,
Banska Bystrica a Zvolen, Kosice. Tiez okresy, ktoré sa nachadzaju blizko Bratislavy. Nizku
mieru Specializacie vykazuju aj dva okres na severe vychodného Slovenska Bardejov a Svidnik.
Ma vSak iny charakter ako predchadzajuce pripady, lebo je dosledkom vysokej miery
nezamestnanosti. NajvysSiu mieru Specializdcie Puchov, Nové Mesto nad Vahom, Myjava,

Ilava, Banovce nad Bebravou, Skalica.
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Obr. 2: Herfindahlov-Hirschmanov index $pecializacie pre okresy SR v roku 2016
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Zdroj: Vlastné vypocty z udajov Socidlnej poistovne

Pomocou Herfindahlovho-Hirschmanovho indexu koncentracie sme kvantifikovali
priestorovu Struktiru zastipenia jednotlivych odvetvi na urovni okesov. Vysoko koncentrovane
odvetvie mad svoje zastiupenie v malom pocte okresov. Vyrazne najkoncentrovanejSie je
odvetvie na Slovensku v hodnotenom obdobi bola tazba a dobyvanie, ¢o suvisi s prirodnymi
zdrojmi. Dalgie tri odvetvia, ktoré vykazuju pocas celého hodnoteného obdobia najvyssie
hodnoty indexu koncentracie su odvetvia informacie a komunikacie, finan¢né a poistovacie
¢innosti, odborné, vedecké a technické CcCinnosti. Do budicnosti mdze mat obdobna
koncentréacia nepriaznivy vplyv na rozvoj tych okresov, kde zamestnanost’ v tychto odvetviach
je mald. Dobrym signalom vsak je, ze v roku 2016 sme zaznamenali pokles Herfindahlovho -

Hirschmanovho indexu koncentracie pre vsetky tri uvedené odvetvia. Znamena to, Ze prenikajua

do d’alSich okresov.
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Tab. 2: Herfindahlov-Hirschmanov index koncentracie odvetvi v SR

16
16

Odvetvie 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
A 0,0202 0,0199 0,0197 0,0201 0,0202 0,0203 0,0202 0,0199
B 0,2264 0,2388 0,2531 0,2606 0,2763 0,2974 0,2962 0,2878
C 0,0194 0,0193 0,0192 0,0191 0,0191 0,0191 0,0191 0,0191
D 0,0372 0,0375 0,0375 0,0373 0,0378 0,0370 0,0371 0,0361
E 0,0221 0,0220 0,0217 0,0215 0,0215 0,0214 0,0212 0,0207
F 0,0226 0,0227 0,0228 0,0230 0,0229 0,0228 0,0228 0,0224
G 0,0306 0,0304 0,0301 0,0298 0,0297 0,0296 0,0293 0,0277
H 0,0266 0,0264 0,0260 0,0256 0,0257 0,0260 0,0259 0,0251
I 0,0343 0,0352 0,0357 0,0357 0,0355 0,0364 0,0363 0,0338
J 0,1321 0,1263 0,1192 0,1147 0,1136 0,1145 0,1141 0,0964
K 0,1197 0,1206 0,1213 0,1190 0,1186 0,1205 0,1189 0,1083
L 0,0587 0,0614 0,0595 0,0601 0,0575 0,0536 0,0519 0,0499
M 0,0919 0,0887 0,0845 0,0799 0,0767 0,0758 0,0743 0,0679
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Odvetvie 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
N 0,0414 0,0387 0,0378 0,0360 0,0343 0,0340 0,0339 0,0314
O 0,0330 0,0324 0,0298 0,0303 0,0312 0,0312 0,0300 0,0288
P 0,0304 0,0303 0,0297 0,0293 0,0294 0,0297 0,0295 0,0279
Q 0,0274 0,0275 0,0272 0,0267 0,0268 0,0269 0,0267 0,0253
R

S

0,0604 0,0596 0,0579 0,0565 0,0514 0,0520 0,0515 0,0478

0,0435 0,0427 0,0422 0,0415 0,0412 0,0420 0,0392 0,0363
Zdroj: Vlastné vypocty z tdajov Socialnej poistovne

Ponukovéa stranka slovenskej ekonomiky v rokoch 2009-2016 reagovala na zmeny
v agregatnom dopyte z roka na rok menej pruzne, co mézeme tvrdit’ na zdklade poklesu hodndt
Lilienovho indikétora. Pruznejsie zareagovala iba v rokoch 2013 a2016. Rychlost’ reakcie vSak

nedosiahla hodnotu z roku 2010.

Tab. 3: Hodnoty Lilienovho indikatora pre jednotlivé odvetvia v SR

Odvetvie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
A 0,00441 0,00388 | 0,00102 0,00066 0,00175 0,00150 0,00279
B 0,00021 0,00122 |  0,00094 0,00201 0,00101 0,00109 0,00189
C 0,00401 0,00544| 0,00083 0,00548 0,00029 0,00093 0,00058
D 0,00031 0,00186| 0,00112 0,00143 0,00191 0,00259 0,00294
E 0,00028 0,00049| 0,00053 0,00062 0,00082 0,00140 0,00136
F 0,00681 0,00931| 0,00617 0,00377 0,00454 0,00141 0,00051
G 0,00194 0,00113| 0,00024 0,00222 0,00012 0,00080 0,00253
H 0,00062 0,00172| 0,00053 0,00092 0,00087 0,00163 0,00139
I 0,00157 0,00169| 0,00174 0,00244 0,00275 0,00134 0,00375
J 0,00237 0,00299 |  0,00201 0,00141 0,00083 0,00142 0,00277
K 0,00184 0,00135| 0,00101 0,00098 0,00246 0,00057 0,00049
L 0,00254 0,00028 |  0,00017 0,00347 0,00446 0,00298 0,00454
M 0,00409 0,00082 | 0,00419 0,00532 0,00300 0,00302 0,00382
N 0,00696 0,00195| 0,00493 0,00628 0,00274 0,00129 0,00365
o 0,00344 0,00217| 0,00204 0,00287 0,00029 0,00341 0,00347
P 0,00404 0,00064 | 0,00131 0,00082 0,00049 0,00233 0,00422
Q 0,00466 0,00000 |  0,00066 0,00173 0,00014 0,00045 0,00158
R 0,00080 0,00062 |  0,00007 0,00457 0,00248 0,00031 0,00109
S 0,00156 0,00042 | 0,00044 0,00212 0,00052 0,00175 0,00255
SR celkom | 0,01491 0,01283 ] 0,00995 0,01352 0,00934 0,00790 0,01189

Zdroj: Vlastné vypocty z udajov Socidlnej poistovne

Hodnoty Lilienovho indikatora pre jednotlivé odvetvia su v tabul'ke 4. NajrychlejSie
Strukturdlne zmeny v rokoch 2009 - 2012 moézeme sledovat’ v stavebnictve. V tomto obdobi
dochddza k vyraznému poklesu zamestnancov v stavebnictve. Pocet zamestnancov

v stavebnictve v roku 2012 predstavoval iba 77 percent ich poctu v roku 2009. V dalsich
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hodnotenych rokoch sa ich polet vyraznej§ie nemenil. Dalsim odvetvim s rychlymi
Strukturdlnymi zmenami boli administrativne a podporné sluzieb v rokoch 2010 a2013.
V oboch pripadoch iSlo o ndrast o 6 atakmer 8 percent. V roku 2016 boli najrychlejsie
Strukturdlne zmeny v odvetviach Cinnosti v oblasti nehnutel'nosti a vzdelavanie.

Zaverom uvedieme predikciu zamestnanosti v jednotlivych odvetviach v SR na roky

2017 az 2022.

Tab. 4: Predikcia zamestnanosti v jednotlivych odvetviach v SR na roky 2017-2022

Progndza Podiel
Odvetvie 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ]2022/2016
A 0,0247 0,0240 0,0233 0,0226 0,0219 0,0212 0,83
B 0,0038 0,0037 0,0036 0,0035 0,0033 0,0032 0,85
C 0,2368 0,2355 0,2341 0,2326 0,2311 0,2295 0,97
D 0,0103 0,0101 0,0098 0,0096 0,0093 0,0091 0,88
E 0,0127 0,0125 0,0123 0,0120 0,0118 0,0116 0,91
F 0,0366 0,0347 0,0329 0,0312 0,0295 0,0280 0,69
G 0,1477 0,1478 0,1478 0,1478 0,1478 0,1477 0,99
H 0,0699 0,0694 0,0689 0,0684 0,0678 0,0672 0,96
I 0,0241 0,0239 0,0236 0,0233 0,0230 0,0227 0,90
J 0,0302 0,0309 0,0317 0,0324 0,0331 0,0338 1,15
K

L

M

N

@)

P

Q

R

0,0191 0,0189 0,0187 0,0185 0,0183 0,0181 0,94
0,0155 0,0160 0,0166 0,0172 0,0178 0,0184 1,16
0,0542 0,0563 0,0585 0,0607 0,0630 0,0654 1,25
0,0536 0,0559 0,0583 0,0607 0,0632 0,0658 1,30
0,0795 0,0791 0,0787 0,0783 0,0779 0,0774 0,98
0,0833 0,0828 0,0822 0,0816 0,0809 0,0803 0,98
0,0700 0,0701 0,0701 0,0701 0,0701 0,0701 1,02
0,0146 0,0150 0,0153 0,0156 0,0159 0,0163 1,17

S 0,0131 0,0134 0,0136 0,0138 0,0140 0,0143 1,07
Zdroj: Vlastné vypocty z Gdajov Socialnej poistovne

Pre odvetvie J Informdacie a komunikdcia je predikcia nérastu podielu o 15 percent.
Narast podielu v odvetvi M Odborné, vedecké a technické ¢innosti predstavuje 25 percent.
Uvedené zvySenie podielov zamestnanosti koreSponduje s ocakavanymi dopadmi 4.
priemyselnej revolucie. Narast podielu v odvetvi N Administrativne a podporné sluzby
predstavuje az 30 percent. Ocakdvame mensi narast podielu zamestnanosti v d’alSich Styroch
odvetviach: L Cinnosti v oblasti nehnutelnosti, Q Zdravotnictvo a socidlna pomoc, R Umenie,
zébava a rekreécia, S Ostatné ¢innosti. I ked’ ide o pomerne kratke obdobie, uz sa urcitym
sposobom prejavuje tlak na znizovanie podielu zamestnanosti v priemysle a zdravotnictve v

dosledku uz prebiehajiicej automatizacie a robotizacie vyroby, najmi v automobilovom
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priemysle. Predikujeme d’al$i pokles podielu zamestnanosti stavebnictve a mierny pokles
podielu zamestnanosti v podohospodarstve. V obchode predikujeme podiel zamestnanosti na

priblizne rovnakej Grovni aky je v sucasnosti.

Zavery

Zistili sme, ze odvetvia informacie a komunikacie, odborné, vedecké a technické
¢innosti vykazuju v rokoch 2009-2016 najvyssie hodnoty indexu koncentracie. Do budicnosti
by to mohlo mat’ nepriaznivy vplyv na rozvoj tych okresov, kde st mélo zastapené. Je vSak
poteSujuce, ze v roku 2016 sme zaznamenali pokles indexu koncentracie pre tieto odvetvia.
Znamena to, ze prenikaju do d’alSich okresov. Dobrym signalom je aj progndza narastu podielu
zamestnanosti v tychto odvetviach. Predikcia poklesu podielu zamestnanosti v priemysle a
zdravotnictve koreSponduje s uz prebiehajicou automatizaciou a robotizaciou. Ponukova
stranka slovenskej ekonomiky v rokoch 2009-2016 reagovala na zmeny v agregdtnom dopyte
menej pruzne. Odvetvim s rychlymi Strukturdlnymi zmenami boli administrativne a podporné
sluzby v rokoch 2010 a 2013. Predikujeme tieZ pomerne vysoky narast podielu zamestnanosti
v tomto odvetvi.

Vsetko nasvedcuje tomu, Ze na Slovensku uz prebieha 4. priemyselna revolucia.
Prienik robotov a umelej inteligencie pomaly zasiahne vsetky odvetvia, budi potrebné nové
zruénosti. Okrem dobrej Strukturdlnej politiky, dobrého planovania reStrukturalizacnych

procesov vsak nebudeme smiet’ zabudnut’ na l'udi.
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