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Abstract

The discourse on the future of the world of work has already begun. The trigger of this
discourse was the German concept Industry 4.0, followed by the concept Work 4,0 focused on
changes in the world of work. The industrial era has been gradually turning into a new era of
knowledge. There are changes in the nature of economic activity and in the world of work.
The driving force behind the changes is the digitization of the industry: the robots are coming
and if the forecasts are correct, it can mean extinction of the millions of jobs. A workforce
that is already facing uncertainties in the labor market and rising long-term unemployment,
will face even greater pressure. This paper aims to contribute to this discourse from the

perspective of future changes, which are expected in the labor market.
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Uvod
Spolecnost nestoji na prahu ¢tvrté primyslové revoluce, tato revoluce jiz v nejrozvinutéjSich
zemich svéta zaCala. Vyvolava zdsadni zmény a to nejen v primyslové vyrob¢, kterd stoji
Vjejim centru, ale zasahuje mnohem S§ir$i oblast, nebot’ se jednd o zcela novou filozofii
hospodarské cinnosti, kterd s sebou nese celospoleCenské zmény. Piinasi fadu vyzev a
prilezitosti, ale také mnoho rizik spojenych se zménami na trhu prace a jejich socialnimi
dopady.

Zemé v Cele s USA a Némeckem, které se staly prikopniky ¢tvrté primyslové revoluce,
predkladaji iniciativy reagujici na zmény vyvolané piichodem nové pramyslové revoluce.

Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky navazalo na némeckou iniciativu Pramysl
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4.0" (Industrie 4.0, 2016) a v zati roku 2015 piedlozilo dokument pod nizvem Narodni
Iniciativa Pramysl 4.0, jehoz ukolem je podnitit debatu o ocekdvanych dopadech cCtvrté
prumyslové revoluce v ¢eském prostiedi.

Cilem ptedlozené¢ho piispévku je odpoveédét na otazky, které s ptfichodem Ctvrté
pramyslové revoluce vyvstaly: jaké zmény lze o¢ekavat na trhu prace a budou s tim spojeny

socialni dopady?

1 Prumysl 4.0: digitalizace hospodarské ¢innosti

Diskurz o budoucnosti prace nabyva novych dimenzi v kontextu éry prumyslu, pro ktery se
vV Némecku vzil ndzev Primysl 4.0. Nazev je odvozen ze ¢tvrté zmény v primyslu, ktera
tentokrdt znamend zménu nejen ve vyrobé materidlnich statkd, ale 1 ve
vykonu administrativnich ¢innosti. Patfi ke zméndm v pramyslu, které byly zaznamenany
v historii v tomto potadi: vyuziti pary, elektfiny, numericky fizené stroje a posledni zménou,
na jejimz prahu stojime, je digitalizace fizeni vyroby a administrativy.

vyrobnim procesu doslo k ptechodu od femesIné vyroby v domacnostech a malych dilnach ke
strojni vyrobé& v tovarnach za pomoci parniho a vodniho pohonu. Druhd primyslova zména
zapocala v USA na zacatku 20. stoleti a byla charakterizovdna zavedenim pasové vyroby s
vyuzitim elektrické energie a spalovacich motort. Tieti primyslova zména, ktera zapocala v
70. letech minulého stoleti je spojena s vyuzitim mikroprocesori v numericky fizenych
strojich, pocitacu a s automatizaci jednotlivych vyrobnich linek (Korbel, 2016).

Kazda zména v primyslu méla svoji hybnou silu (para, elektfina, mikroprocesor).
Hybatelem soucasné zmény v primyslu je internet. ,,Podle ptedpokladu odborniki bude
v roce 2020 spolu komunikovat asi 50 miliard piistroji a produktl prostfednictvim internetu,
tento fenomén se nazyva internet produktii. Ptedzvésti toho, co zni jako science fiction, 1ze jiz
dnes zaznamenat v automobilové vyrobé nebo v logistickych centrech. V tomto pfipadé to jiz
neni stroj, kdo fidi vyrobu, ale samotny produktovy polotovar ma informaci o tom, jak ma byt
zpracovan, pfi¢emz tyto informace jsou uloZeny na internetu®, tak novy fenomén nazvany
Primysl 4.0 vysvétluyje Wolfgangem Wahlsterem (WAHLESTER, 2015), predseda

némeckého Vyzkumného centra pro umélou inteligenci. Obrabéna ¢ast (ptipadné nosic této

! Pramysl 4.0 (Industrie 4.0) je koncept (rdmec), ktery vznikl v Némecku a jehoZ poslanim je reagovat na
¢tvrtou prumyslovou zménu. Prvni vize tohoto konceptu byla prezentovana na veletrhu Hannover Fair jiz v roce
2011, dopracovana vize byla na stejném misté piedstavena o dva roky pozdé&ji. Némecka vlada dotovala
koncept 50 miliony eur po dobu tii let, praci na tomto konceptu se zacastnily ptedni némecké strojirenské a
elektrotechnické podniky (Siemens, Bosch a Volkswagen) (KORBEL, 2016).
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¢asti) ma Cip, na némz jsou uloZeny vSechny pozadavky na vyrobu a zaznamendvany vSechny
kroky ve zpracovani. Kazdy jednotlivy produkt, vybaveny informacemi o sobé samém
optimalizuje sviij vlastni vyrobni proces. Ti, ktefi poskytuji softwarové a hardwarové
technologie, informacni a telekomunikac¢ni sluzby maji v umyslu pfeménit pracovni svét ve
svét bezdratové komunikace a informaci. Digitalizace vyroby materidlnich produktt jiz
zapocala a oc¢ekava se, ze budou digitalizovany ukony v administrativé. Zaroven se vyskytuji
obavy, ze digitalizace nesouci pokrok a fadu novych pftilezitosti, bude mit i svoje socidlni
dopady, nebot’ se jedna o zcela novou filozofii vyroby spjatou s celospolecenskymi zménami
(KRONIK, 2015), které se projevi ptedevsim na trhu prace, kde bude vytvaren nedostatecny

pocet pracovnich mist pro potencialni pracovni silu.

2 ZvySujici se prirozena mira nezameéstnanosti

ZkuSenost s nedostate¢nou tvorbou pracovnich mist, jez by uspokojila nabidku na trhu prace,
neni novad. Vztah mezi ekonomickym rlstem a tvorbou novych pracovnich mist se pocal
oslabovat  jiZz s nastupem pracovné uspornych technologii zaloZzenych na vyuziti
mikroprocesori v numericky fizenych strojich a s automatizaci vyrobnich linek od pocatku
70. let minulého stoleti®.

Byl-li pro industridlni spolecnost typicky vztah vzajemné zavislosti mezi
ekonomickym ristem a objemem a kvalitou pracovni sily, pro soucasnou etapu vyvoje
spolecnosti (Casto nazyvanou jako post-industridlni nebo postmoderni spolecnost) toto
propojeni jiz neplati (Baumann, 1998). Faktor prace se stava ve vztahu k ekonomickému ristu
margindlnim, vztah mezi ekonomickym riistem a praci se rozpojil, coz lze dolozit tim, ze
ekonomicky rist zacal byt ve druhé poloviné 20. stoleti dosahovan i pfi stagnaci poctu
pracovnich mist, pfipadné pii jejich velmi pozvolném narastu (Evropska komise, 1994).
Ekonomické realita dala podnét k tomu, ze v tomto obdobi byl ekonomickou teorii piijat
koncept tzv. pfirozené miry nezameéstnanosti, v némz je nezamestnanost pojata jako pfirozeny
jev.

Koncept piirozené miry nezameéstnanosti predpoklada, ze existuje urcitd nejnizsi,
dlouhodob¢ udrzitelna mira nezaméstnanosti, ktera odpovida potencialnimu produktu. Jedna
se o takovou miru nezaméstnanosti, ktera je pro ekonomiku typicka v urCité fazi jejiho

rozvoje, tzn., ze jeji vySe je pro kazdou ekonomiku v €ase jind. Snahy snizit tuto pfirozenou

? Mezinarodni organizace prace doklada, ze 1% ekonomicky riist vyvola rast novych pracovnich mist o 0,3 %,
pii¢emz tento vztah se nadale oslabuje (1LO, 2013).
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miru zvySovanim poptavkoveé orientované hospodarské politiky vlady ¢i centrdlni banky
vyUsti jen v nartst inflace (Friedman, 1968)%. Avsak v pribshu Gasu se jevi, Ze pfirozena mira
nezameéstnanosti se stale zvysuje, pficemz divodem byly pracovné usporné technologie a
V budoucnu to bude celkovd zména charakteru produkce, orientovand nejen na materialni

produkeci, ale hlavné na produkci védéni, znalosti a algoritmi.

3 Flexibilizace trhu prace

Hospodaiska Cinnost pfestava byt zaméfena pouze na materidlni produkci, ale predevsim na
produkci védéni, znalosti a algoritmi. Spolu se zménami v charakteru produkce se méni téz
formy prace. Od 70. let minulého stoleti 1ze pozorovat tlak rast flexibility trhu prace jako
dasledek nizké tvorby pracovnich mist a rychle se meéniciho prostfedi, v némz hraji
vyznamnou roli inovace a rychla zména vyrobnich programd.

Pojem flexibilita trhu prace® znamend schopnost prizplisobit se rychle zméng
podminek na trhu zboZi a sluzeb, avSak jeji rlist je Casto spojen se ztratou jistot zaméstnanct a
se ztratou stabilnich pracovnich mist. Od 70. let minulého stoleti ustupuje pojem ,,bézny
zaméstnanecky vztah na trhu prace do pozadi jako disledek narGstu rozmanitosti,
individualizace a nejistot pracovnich vztahd, které se promitaji formou tzv. nestandartnich
pracovnich pomérl. ,,BéZny zaméstnanecky vztah* se etabloval v pribéhu industrilni éry
jako vysledek vzestupného vyvoje pracovnich a zivotnich podminek. Postupné se prosadil
rist vydélkd, které byly ohrani¢eny minimalni mzdou. Pracovni misto bylo spojeno
s ochranou zameéstnance pred rizikem propusténi, Urazu, invalidity a stafi smluvné zaru¢enymi
naroky. Svét prace se po nescetnych reformach zménil, coZz bylo umoZnéno naristem
produktivity prace, ale téz intervencemi statu, které ptisp€ly k pfijeti zakonl, nafizeni a
kontrol na ochranu zaméstnancu.

Svét prace se vSak dale proménuje. Jurgen Kocka uvadi: ,,Zatimco v roce 1970 ¢inil v
Némecku pomér mezi zaméstnanci na plny tivazek a souc¢tem vSech zaméstnancii na zkraceny
uvazek, na dobu urcitou a téch, ktefi vykonavajicich zaméstnani zanedbatelného rozsahu t;.

vSech nestandartnich pracovnich poméra, piiblizné 5:1, v roce 1990 se tento pomér zménil na

* Milton Fiedman kritikou Philipsovy kfivnky, kterd vychazi ze vzajemné zavislosti nezamé&stnanosti a inflace
(za cenu inflace lze snizit nezaméstnanost) stanovil, zZe tato zavislost plati jen v kratkém casovém obdobi, v
dlouhém ¢asovém obdobi je Phillipsova kfivka ustalena na urovni pfirozené miry nezaméstnanosti.

* Definici pojmu ,,flexibilita trhu prace* lze nalézt v Cetnych publikacich, napf. A.NeSporové a S. Cazese
definuje pojem nasledovné: ,,Pojem flexibilita trhu préce je tak slozity jak rGzné jsou jeho ideologické vyklady.
Flexibilita znamena v Sir§im smyslu slova pfizptisobivost a do protikladu k ni se bézné dava rigidita ¢i strnulost.*
(CAZES, NESPOROVA, 2003).
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http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=P%C5%99irozen%C3%A1_nezam%C4%9Bstnanost&action=edit&redlink=1

4:1 a dnes (rok 2015) ¢ini asi 2:1* (Kocka, 2015). Z toho vyplyva, ze kazdy treti clovek, ktery
se pohybuje na némeckém trhu prace, pracuje v nestandartnim pracovnim poméru, vydélecna
¢innost se stava stale flexibiln€jsi a pracovni pomeéry stéle ,,tekuté;jsi®.

Flexibilita a nejistoty trhu prace se odrazi v konceptu dualniho trhu prace, jehoz pfijeti
se datuje do obdobi 70. let minulé¢ho stoleti, obdobné jako koncept pfirozené miry
nezamé&stnanosti. Koncept dudlniho trhu prace, ktery ptivodné vyvinuli americti ekonomové
Piore a Doeringer (Piore, Doeringer, 1971), rozdéluje trh prace na primarni a sekundarni:

e Pracovni mista vytvatena v primdrnim sektoru trhu prace se vyznacuji vysokou
ochranou pracovniho mista, mozZnosti dalS§iho kariérniho rozvoje a dobrymi
pracovnimi a mzdovymi podminkami.

e Pracovni mista vytvafena na sekunddrnim sektoru trhu prdace jsou pracovni mista
nejista, kterd se vyznacuji hor§imi pracovnimi podminkami, niz§i pracovné — pravni
ochranou zaméstnanct a niz§Simi mzdovymi vyhlidkami.

Okruh lidi ohrozenych nejistotami trhu prace a nezaméstnanosti postupné roste. Od
90. let minulého stoleti je projevem zmén na trhu prace vysoky podil dlouhodobé a opakované
nezaméstnanosti na celkové nezaméstnanosti. V tomto obdobi se v Evropé dostava do centra
pozornosti koncept flexicurity jako mozné feSeni neduhti trhu préace.

Koncept flexicurity neni v odborné literatufe jednoznacné definovan. Rozdily lze
dohledat jak v empirickych, tak v teoretickych pracich. Nejéastéji citovanou definici nabizi
Wilthagen a Tros, ktefi popisuji koncept flexicurity nasledovné: ,, Flexicurity je politicka
strategie, kterd se obezietneé a védomé snazi zvysit flexibilitu na trhu prdce a pracovnich
vztahii, kdy zdroven usiluje o socidlni jistoty a socidlni zabezpeceni s cilem kombinovat
zamestnanost a jistotu prijmu s flexibilnim trhem prace a odborovymi organizacemi.
(Wilthagen a Tros, 2004)°. Spojeni flexibility a jistoty mize ptsobit jako ur¢ity paradox,
jelikoz vysoké hladina flexibility trhu prace je Casto brana jako nevyhoda pro zaméstnance,
zatimco vysoky stupen jistoty zaméstnani je vSeobecné vnimdn jako zatéZz na schopnost
zaméstnavatele reagovat na rychlé zmeény trhu zbozi a sluzeb. Avsak zde se naopak
zdiraziuje, ze flexibilita a jistota se vzajemn¢ posiluji, nebot’ v rezimu flexicurity pracovnici
sice snadno ztraci préaci, avSak udrzuji si svlj zivotni standart zabezpeceny dostate¢né

vysokou podporou v nezaméstnanosti (pokud jsou splnény urcité podminky)6 a zaroven jsou

> Koncept flexicutity byl postupné vyvinut v Dansku v 90. letech a ve skandinavskych zemich prokazal svij
vyznam v boji s dlouhodobou nezaméstnanosti.

® Ucast na rekvalifika¢nich kurzech, nutna doba pojisténi atd.
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motivovani rychle se pfizpiisobit ménicim se potiebdm trhu prace dalsSim vzdélavanim.
Koncept flexicurity nové definuje jistotu trhu prace nikoliv jako jistotu pracovniho mista, ale

jako ,,jistotu zaméstnani.*

4 Budoucnost prace

V disledku zmény technologii Ize jiz nékolik desetileti pozorovat fragmentaci prace
Vv prostoru a Case. Trh prace byl vystaven flexibilizaci, na niz vSak Ize nahlizet diferencované,
a to z nasledujicich dvou protichidnych stranek:

e Flexibilizace prace vede k velkému znejisténi dotéenych osob a ztézuje jim v zivoté
planovat. Zivot jednotlivce ztraci jasnou &asovou strukturu. Fragmentace pracovnich
pomérit mize vést az k erozi socidlni soudrznosti, pokud se spole¢nost bude i nadale
opirat o stalou praci, jako tomu bylo ve ,,spolecnostech prace od 19. stoleti az dodnes.

e Flexibilni charakter pracovnich pomért vSak zaroven s sebou nese moznost propojeni
vydéle¢né Cinnosti spolu s dalSimi aktivitami, pfedev§sim propojeni prace a dalsiho
vzdélavani, pracovniho a rodinného Zivota, prace a volného Casu.

Otazkou zlstava jak se dale bude vyvijet svét prace v nadchazejicim obdobi Ctvrté
priumyslové zmény. Centrum Pew Research (Centrum Pew Research, 2015) provedlo vyzkum
nazorl dvou tisic expertl, ktery byl zaméfen na jejich o¢ekavani ve vyvoji svéta prace pro
nadchazejici dekddu do roku 2025. Progndzy expertii se sice 1isi, mnoho expertli se vSak
shodne na ocekdvaném vyvoji v oblasti technologii, pficemz témét polovina oslovenych
expertll (48%) odhaduje, Ze roboti a digitalni aktéfi nahradi vyznamny pocet délnické a
administrativni pradci a obavaji se, ze tento vyvoj bude doprovdzen rGstem piijmové
nerovnosti, velkym poctem nezaméstnatelnych a kolapsem spolecenského tadu. Druha
polovina expertl (52%) naopak ocekava, ze moderni technologie sice do roku 2025 zptsobi
zruseni soucasnych pracovnich mist, avSak zaroven nova mista budou vytvoiena. Vychazi z
piedpokladu, ze lidé jsou dostatecné tvofivi a vytvoii nova pracovni mista, nové vyrobni
odvétvi a nové zpusoby obzivy. Dva odlisné pfistupy k odhadu vyvoje svéta prace
nespocivaji v neshodé ohledné kratkodobych disledkt digitalni revoluce na ekonomiku a
pracovni silu, ale spiSe v odpoveédi na otdzku, zda budou jednotlivé ekonomiky schopny
vytvofit vice pracovnich mist, nez jich technologickd zména pohlti. I v ptipadé naplnéni
pozitivniho  scénafe existuje nebezpe¢i vzniku pfechodného obdobi s vysokou
nezameéstnanosti. Proto se do vetejné diskuse znovu dostava otazka nepodminéného piijmu

jako ptijmu, na ktery by mél narok kazdy obcan.
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5 Iniciativa Ceské republiky na poli digitalizace hospodarské
cinnosti

Ministerstvo primyslu a obchodu (dale: ,,MPO%) ptedlozilo v zafi roku 2015 Néarodni
iniciativu Pramysl 4.0 (MPO, 2015), kterd je vyzvou pro zahajeni diskuse o potencidlu a
moznych dopadech zavedeni primyslu 4.0 v ¢eském prostiedi. Cilem této iniciativy bylo
podnitit vytvofeni vhodného prostfedi, v némz ceské primyslové podniky budou reagovat na
vyzvy novych primyslovych trendi. Ceskd republika je proexportné orientovanou
ekonomikou (primysl se podili na tvorbé HDP az ze 40 %) a proto je otevieni a navazani
diskuse na zahrani¢ni koncepty digitalizace primyslu nutné. Vzhledem k tomu, Ze jednou z
obchodnim partnerem pro ¢eské podniky navazuje piedloZzend iniciativa piedev§im na

némeckou koncepci Primysl 4.0.

Ocekava se, ze Cesky trh prace se zméni, fada pracovnich pozic zanikne a nové
vzniknou. Podle piedsedy Ceskomoravské konfederace odborovych svazil Josefa Stieduly,
ktery varuje pred hrozicimi zménami, je v Ceské republice s ptichodem &tvrté primyslové
revoluce ohrozeno az 40 % pracovnich pfilezitosti (Stfedula, 2015). Vyznamnym prvkem

bude proto vytvoreni celozivotniho vzdélavani.

Ctvrta primyslova zména miize pro Ceskou republiku vytvofit piileZitosti ke zvyseni
produktivity prace, ale také pfinést hrozby a rizika. Jsou ohroZeny komparativni vyhody
souvisejici predevdim s nizkou trovni mezd, které v soucasnosti délaji z Ceské republiky
lakavou destinaci pro investory. Lze ocekavat, ze tyto vyhody nebudou mit v novém
prumyslovém svété, ktery bude bezobsluzny, svou stavajici hodnotu a zijem investort

opadne, coz by mélo za nasledek jak makroekonomickeg, tak socialni dopady.

Zavér

Nachéazime se na pocatku ¢tvrté prumyslové zmény, jejiz dopady se projevi v nadchdzejicich
letech. Piesto je dulezité vzit zmény, které nas ¢ekaji, v uvahu jiz dnes. Zvlasté znepokojujici
jsou expertni odhady o novych a rychle rostoucich nerovnostech, které vyplynou z nerovného
pfistupu na trh prace, kde bude vytvaren pouze omezeny pocet pracovnich mist, pfinejmensim

po ptechodnou dobu, nez za¢nou byt kreativné vytvafena pracovni mista zcela nova a mozna

7 K prikopnickym zemim v oblasti digitalizace hospodaiské Ginnosti patti rovnéz USA, Cina, Jizni Korea
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ve zcela novych odvétvich. Prozatim nelze jednoznacné predpovédét, jaké bude mit Ctvrta
prumyslova zména dopady, ale pokud se jen Cast predpovedi stane skuteCnosti, predevsim
ocekavana nedostatecna tvorba novych pracovnich mist, Ize se obdvat neptiznivych socidlnich
dopad.

Lze rovnéZ ocekdvat, Ze prace postupné ztrati svoji silu, kterou méla v industrialni ére,
kdy propojovala spolecnost, socialné ji stratifikovala a také strukturovala Zivoty jednotlivci.
Profese, které svého Casu garantovaly materialni jistoty, ztraci spojeni s trvalym socidlnim
statusem, kariéry se stadvaji nevypocitatelnymi a postup v kariérnim rastu je stale vice
nepruhledny (Bogedan, Schildman, 2015). Promény industrialni spole¢nosti, které se dotykaji
charakteru hospodaiské cinnosti, maji svilj odraz ve vyznamu vydélecné cinnosti pro
spolecnost i pro jednotlivce.

Ceska vefejnost prozatim vyzvy &tvrté pramyslové zmény, s vyjimkou Narodni
iniciativy Primysl 4.0, kterou piedlozilo MPO prakticky nezaznamenala. Dal$i ministerstva
se této tematice piili§ nevénuji. Ve srovnéni s dlouhodobou a intenzivni debatou v Némecku
je ,,Ceské mlceni ohlusujici® (Gruber, 2015).

Otazka, kterd se vynotuje jako posledni zni, zda lze technologicky pokrok vyuzit pro

zvySeni kvality Zivota ¢lovéka.

Podékovani:
Piispdvek byl vypracovan za finanéni podpory Interni grantové agentury VSE IGS
F5/66/2016.
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