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Abstract

Currently, for the organization is human capital wealth. In the Bata context of welfare system
for the reproduction of human capital is several: the period (the crisis); social welfare (health,
accommodation); education and training (creativeness); tracked manufacturing versus
industry 4.0, growth in living standards of the population. Scientific aim is to highlight in
terms of between education and innovation, which is characteristic of the Bata management
system of the organization. Through a correlation analysis represents in terms of between the
number of graduates and enterprises with innovation activity. Regression analysis draw
attention to significance of the two relationships.In the first part of the article | will address
the value of human capital and properties then a separation. Elements of Bata management
system | will be analyzed in the second part.In the third part through a correlation and
regression analysis and comparison Bata systems and human capital I'll draw conclusions,

which are mainly I focus on the educations and training of human capital.
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Uvod

V prispevku poukazujem na vplyv Batovho systému riadenia na reprodukciu l'udského
kapitalu. V prvej Casti sa venujem ludskému kapitalu, prostrednictvom druhotnej analyzy
upozoriiujem na vplyv vzdelavania a vychovy na reprodukciu l'udského kapitalu z pohl'adu
myslenia v cudzom jazyku, na =zaklade komparacie chromatickych adjektiv a fraz
v slovenskom a ¢inskom jazyku. Batov systém riadenia rozoberam v druhej cCasti

prostrednictvom obsahovo vztahovej analyzy. Na zéklade ¢asovych radov zistujem absolutny
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prirastok Batovej Skoly prace, ktoré malo rastuci charakter. Prostrednictvom korelacnej
analyzy vyjadrujem zavislost’ medzi po¢tom absolventov a podnikov s inovaénou aktivitou,
regresnou analyzou vyjadrujem vyznamnost' vztahu. V zaveroch vyvodzujem na zaklade

komparacie stivislosti Bat'ovho systému riadenia a reprodukcia 'udského kapitalu.

1 Ludsky kapital

Vyuzitie Bat'ovho systému riadenia v sicasnosti ma viaceré suvislosti ako z externého
prostredia organizicia tak aj interného prostredia. Cudsky kapitdl znamend pre organizaciu
bohatstvo. Teoria l'udského kapitalu vznikd 90-tych rokoch minulého storoCia, ktorej
predchadzala znalostna spolo¢nost’ a nova ekonomika v rdmci spoloc¢enskych teorii.

V koncepciach personalneho riadenia I'udskych zdrojov vznika v 80-90-tych rokoch
minulého storo¢ia. Podla Maya hlavny rozdiel medzi riadenym ludského kapitalu a riadenym
ludskych zdrojov je, Ze v koncepcii ludského kapitdlu je ponatie cloveka ako bohatstvo, aktiva
ale na druhej strane koncepcie riadenia ludskych zdrojov predstavuje ndklady. Kerns
povazoval ludi v koncepcii ludského kapitalu za pridanu hodnotu? 1Amelrick}'/ predstavitelia
Beer a Fombrun sa nestotoziiuji z myslienkou, ze l'udia v koncepcii riadenia l'udskych
zdrojov maju charakter nakladovej polozky.

Podstata riadenia I'udského kapitalu podporuje a dopina riadenie I'udskych zdrojov —
nenahradzuje ju upozoriiuje najmai:

e riadenie prostrednictvom merania,

e [udia predstavuju bohatstvo nie néklad,

e stratégie a procesy riadenia l'udskych zdroj je vhodné zalozit’ na vytvarani hodnoty,

e potreba strategickosti,

e predurcuje ¢o a ako merat’,

e na dolezitost’ merania upozornuje prostrednictvom efektivneho riadenia l'udi, ktoré

na druhej strane prinaSa vyborné vysledky.

Vzdelavanie a vychova pri I'udskom kapitaly je zadefinovana aj v jej zdrojoch v uzsom
pojme je zdrojom formdlne vzdeldvanie, v SirSom ponimani je to vychova vplyvom vsetkych
kultar. Na druhej strane vyuZitie pri I'udskom kapitaly pri vzdelani st ekonomické prijmy,

vystup pri vychove su ekonomické, psychické, zdravotné a socidlne silné stranky. Kultara

' VOITOVIC, S. 2011.Koncepce persondlniho Fizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing. ISBN
9788024739489.
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vplyva na l'udsky kapital aj vo forme myslenia v cudzom jazyku, vytvara iny uhol’ pohl'adu na

efektivne rieSenie problému v organizaciach.

V nasledujicej tabulke st pocty chromatickych adjektiv konkrétne vo farbach.

Porovnanie pri danych farbach je rovnaka skala rozdielu.

Tab. 1: Porovnanie chromatickych adjektiv v Slovenskom a Cinskom jazyku

farba biela Cierna Cervena | zelena zlta modra hneda fialova Seda oranzova | celkovo
Cinsky 73 46 127 119 124 71 42 57 39 698
jazyk

% 10,4 6,5 18,19 17 17,76 10,17 6 8,16 5,59 100
Slovensky | 41 29 74 69 71 68 75 28 44 15 514
jazyk

% 79 5,6 14,39 13,42 13,81 13,22 14,59 5,45 8,56 2,92 100

Zdroj: Chen Liang, Porovnanie chromatickych adjektiv v Slovenskom a Cinskom jazyku

V nasledujucej tabul’ke st porovnané idomy a frazy v danych jazykoch.

Tab. 2: Frazémy a slovné spojenia tykajice sa chromatickych adjektiv z ¢instiny, ktoré

nemaju ekvivalentny preklad do slovenciny

Slovensky jazyk

Cinsky jazyk

Je cierny ako komindr.(Povolanie kominar

v Cine nie je)

H

de

B3 . nosit’ Cierny wok — nevinny

¢lovek, ktorému sa krivdi.

Je cerveny ako cvikla.(Cvikla nie je v Cine

bezna zelenina)

usilovny ¢lovek

% W 4. stary zIty byk — skromny a

Ma ruky ako rak cervené.(V €inStine: mé ruky

ako mrkva ¢ervené — od mrazu)

48 1. zelena &iapka — podobne ako v

slovencine ,,nasadit’ manzelovi parohy”

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Chen Liang (2013)

Pudského kapitalu podporuje tvorba novych poznatkov, vzdelanie a rozvoj tvorivosti.

Ludsky kapital pozname:

zlozkou intelektualne kapitalu,
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intelektualny: tvoria ho zasoby a toky informéacii v ramci organizacie,

Na hodnotu l'udského kapitalu vplyva vek a podmienky Zivota. ZvySenie hodnoty

spolo¢ensky: vytvara sa znalostami na ktoré vplyvaju vztahy, normy, zavizky a je




e organizacny (Strukturdlny): tvoria ho znalosti, ktoré vlastnia organizicie vo forme dat,

manudlov.

V ramci rozvoja a reprodukcie l'udského kapitalu vplyva vzdelanie a vychova. Ludsky
kapitdl je nutné zo strany zamestnanca analyzovat, vyhodnocovat pracovné CcCinnosti,
hodnotenie zamestnanca (vyhl'adavanie Sikovnych zamestnancov), investovanie do 'udského
kapitadlu. Na strane zamestnanca ide o sebarozvoj, konkrétne sebaakceptovanie,
sebauplatiovanie.

Ludsky kapital je:
e nie je prenositel'ny,

e je tazko skladovatelny,

nie je univerzalne zamenitel'ny,

je dlhodoba navratnost’ investicii do l'udského kapitalu.
V zmysle Vojtovi(:a2 vytvarat' ludsky kapital znamena pracovat’ s kazdym clovekom,

vychovavat ho a vzdelavat.

Kato ® na zdaklade analyzy zistil, Ze Specificky ludsky kapital pre inovacie
(predchadzajuce skusenosti) je priamo spojeni s inovacnymi vysledkami zatial’ co druhovy
ludsky kapital, (vzdelanie, inovdcie) nepriamo ovplyviiuje vysledky prostrednictvom investicii

do vyskumu a vyvoja.

2 Bat’ov systém riadenia
,Moje dielo nemdze zaniknut’ a nezanikne. Tieto budovy — mozno budovy, kominy, stroje —
to st iba hromady tehal a starého Zeleza. Ale mdj systém zostane k uzito¢ni vSetkym, ktory
pridu po nds*“ (Bat'a T.) Vyrok Batu poukazuje, Ze dolezitost’ povazoval 'udské myslenie, na
ktoré vplyval vychovou a vzdelanim.

Medzi zékladnih Batovu sustavu riadenia patri: samosprava dielni, ucast
zamestnancov na zisku, financovanie rozvoja koncernu, firemné banka, zamestnanci, mzdy,

firemné planovanie, tvorba kolekcie, modelarska dielna, kalkuldcia, organizicia vyroby,

> VOITOVIC, S. 2011.Koncepce persondlniho Fizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing. 1SBN
9788024739489.

> KATO, M. 2015.Does founders’ human capital matter for inovaton? Evidence from Japanese start-ups.
Journal of small business management. ro¢.53. str. 114-128. ISSN 0047-2778.
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nakup surovin, vyroba, kontrola kvality, predaj, expedicia tovaru a zasobovanie, cena
vyrobkov, podpora predaja, export vyrobkov do zahrani¢ia, riadenie, socidlna oblast,
ubytovanie, pracovné podmienky, vyziva, zdravie, volny Cas, vzdelavanie.

Bat’a upozoriioval na chybajici systém Skolstve v tej dobe mal systém Skolstva relativne
dobru uroveti v zmysle Kudzbel *:

e vychova priemyselnych robotnikov,

e vychova veducich pracovnikov pre stredny a vrcholovy manazment,

e celozivotné vzdelavanie,

e prepojenie pracovnej a vychovno-vzdeldavacej cinnosti.

V nasledujucej stati sa budem prioritne zaoberat’ a upozorfiovat’ na vychovno-vzdelavaciu
¢innost. Na systém upozorfiujem z dovodu, ktory ma dlha histériu a ma viaceré paralely
dnesnej doby:

e kriza — velka hospodarska kriza verzus globalna hospodarska kriza,

e sociadlny systém — vyvazenost’ osobného a pracovného zivota,

e heslo Batu ,,Judom myslenie strojom pracu* — kreativne myslenie.

Graf 1.:Absolutny prirastok po¢tu absolventov Bat'ovej §koly prace

Absolutny prirastok poctu
absolventov Batovej skoly prace

==¢== Absolutny prirastok
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Kudzbel (2001)

* KUDZBEL, M. 2001. Bafa — hospoddrsky zdzrak. Bratislava: Marada. ISBN 80-968458-1-0.
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Graf zobrazuje absoliitny prirastok po&tu absolventov Batovej §koly prace. Dizka
casového radu za prislusné sledované obdobie je n=13. Priemerny absolutny prirastok

predstavuje hodnotu 143,5. Obdobie je v ¢ase pred, pocas a po velkej hospodarskej krize.

3 Zavery

V stcasnosti organizacie nemaju vlastné vzdeldavacie a vychovné inStiticie, vyuZivaju
outsourcing. V Case krizy organizacie nepreferuji poskytovanie benefitu vo forme
vzdelavania. Podl'a Vincirovej a Kosiciarovej®, Prostrednictvom financnej analyzy sa mézu

lahko zistit' potrebné ekonomické hodnoty vo vyvoji uctovnej jednotky. Tieto udaje sluzZia na

‘

lepsie rozhodovanie aj pri zabezpecovani vzdelavania v ramci podniku. *

V krizovom obdobi je aktualna otazka odlivu mozgov, konkrétne 'udského kapitalu, v zmysle
Artuc® ak ekonomicky rozvoj je dosledkom, ktory vyvolava ludsky blahobyt, potom migracie
ludi nie je alternativou k hospoddrskemu rozvoju, ale forma ekonomického vyvoja. Aj v Case

Bat'ovho systému riadenia vo vel’kej miere bola otdzka odlivu mozgov do zahranicia.

Podla Gambardella” motivovat' Tudsky kapital v éinnostiach, ktoré sii ndrocné na
vedomosti je velka manazérska vyzva, je tazké spojit odmeny cinnosti alebo vykonu, preto
navrhuje ako riesenie udelit’ vdcsiu autonomiu pri projektovom riadeni. Batov systém
riadenia bol prepracovany na motivovanie Vv charaktere dielni ( v sGCasnosti projektové
riadenie) pracovnici prislusnych dielni mali za tlohu predat’ o najkvalitnejSie Ciastkové
produkty obuvi nasledujucej dielni. Z daného kapitalu si zabezpecovali nakupom d’alsi
material.

Teoria ludského kapitalu je definovand, ze jednotlivé zrucnosti, predstavuju vyznamny

zdroj ekonomickej vykonnosti. Dané zrucnosti mozu byt zvysované vzdelavanim a vychovou,

5 VINCUROVA, Z., KOSICIAROVA,S. 2015 Register of financial statements as instrument of transparency in
financial administration. Ekonomiény j¢asopys-XXI = Economicannals-XXI. 1728-6239 (online). - No. 155
(11-12), p. 117-120. ISSN 1728-6220

® ARTUC, E. 2015. A global assessment of human capital mobility: The role of non-OECD destinations. World
development, ro¢.65,London, str.6-26. ISSN 0305-750X.

" GAMBARDELLA, A. 2015. Strategic incentives to human capital. Strategic management journal, ro&.36, str.
37-52. ISSN 0143-2095.

118



podla Millera®. Vzdelanie avychova spaja reprodukciu ludského kapitilu s Batovym
systémom riadenia, ktorého bolo vel'kou prioritou ovplyvnit’ myslenie 'udi.

Na zaklade Massinghama ’ pri ludskom kapitale dosiahnutelnost a spokojnost
zamestnanca md priamy pozitivny vztah k pracovnej cinnosti. Nasledne dosiahnutelnost' ma
suvislost' s platom. Na druhej strane zdvdiznost zamestnanca ma negativny vztah k dolezitosti
pracovnej cinnosti, ale spokojnost a zavdznost nema ziaden vztah k platom. Batov systém
riadenia ovplyviiovala I'udi vo forme uspor, podiclov na zisku, socialnej oblasti, Zivotnom
Style Tudi.

Jednou z Bat'ovych praktik v zmysle Majtana M2 je , proces nepretrzitych inovacii
a zdokonalovani; uplny systém preventivnej udrzby, dielna ako , hodinovy stroj“".
V nasledujucom grafe je zobrazena zavislost medzi poétom absolventov a podnikov

s inovac¢nou aktivitou v sledovanom obdobi od roku 2008 do roku 2014.

Graf 2.:Korela¢na analyza — pocet absolventov a podnikov s inova¢nou aktivitou

Korela€na analyza
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade idajov z MSVV a S SR a SU SR

Zavislost medzi pocCtom absolventov (zahfia vSetky stupne adenni formu

vysokoskolského vzdelania) a poctom podnikov s inovacnou aktivitou (vSetky podniky

8 MILLER, D. 2015. When is human capital a valuable ressource? The performance effects of Ivy league

selection among celebrated CEOs. Strategic management journal, ro¢. 36, str. 930-944. ISSN 0143-2095.

° MASSINGHAM, P. 2015. The relationship between human capital, valuecreation and employee reward.
Journal of intellectual capital.ro¢.16, str.390-418. ISSN 1469-1930.

“MAJTAN, M. ,BLSTAKOVA, J.. JANKELOVA, N. et al. 2015. Manazment: pripadové Stidie. 1. vyd.
Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM. ISBN 9788022541039.
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z hladiska velkosti a druhu). Na zaklade polohy priamky je vyjadrena tiplna zavislost’ medzi
po¢tom absolventov a podnikov s inova¢nou aktivitou. Hodnota korelaéného koeficientu ma
rastuci charakter.

Vyznamnost vztahu medzi poctom absolventov a inovaciou podniku vyjadrujem na
zaklade regresie.

Tab. 3: Regresna analyza po¢tu absolventov a podnikov s inova¢nou aktivitiou

VYSLEDOK
Regresnd statistika ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Nasobné R 0,785696
Hodnota spolahlivosti R ‘ 0,617319 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ’ ‘
Nastavena hodnota spolahlivosti 0,540783
ghyba str. hodnoty ‘ 3957,085 ‘ ‘ ‘ ‘
Pozorovanie 7
| | | | | | | |
ANOVA
Rozdiel kX3 MS F Vyznamnost'
Regtesia 1 1,26E+08 1,26E+08  8,065707 0,0312246
Rezidua ‘ 5 ‘ 78292598 ‘ 15658520 ‘ ‘ ‘ ’ ‘
Celkom 6 2,05E+08
| | | | | | | |
Koeficienty Chyba str. t Stat Hodnota P Dolnd 95%  Horma 95%  Dolna 95,0% Horni
hodnoty 95,0%
Hranice ‘ 64300,86 ‘ 8253,891 ‘ 7,79037 ’ 0,000558 ‘ 43083,56 ‘ 85518,16 ’ 43083,56 ‘ 85518,16
Subor X 1 -8,90034 3,133901 2,84002  0,036246 -16,9563 -0,84439 16,9563  -0,84439

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade udajov zMSVV a S SR a SU SR

Na zéklade hodnota vyznamnosti F 0,036246 model je Statisticky vhodny. Zavislost’
medzi po¢tom absolventov dennej formy vysokoskolského stadia a podnikov s inovaénou
aktivitou je vyznamovo vhodny a ma Uplnt zavislost'.

Suvislosti a paralely riadenia 'udského kapitalu s Batovym systémom riadenia:

e obdobie: kriza, odliv mozgov,

e dynamické, projektové riadenie a sprava dielni,

e vychova a vzdelanie najvicsia priorita.

Aj ked’ Batov systém riadenia budem skoro sto rokov, niektoré jeho myslienky a ndzory
su efektivne aj dnes, najmd ak chceme reprodukovat’ ludsky kapitdl musime vytvarat
efektivne podmienky na pracovisku ale aj vplyvat’ na osobny zivot ¢loveka. Bata nepracoval

120



S pojmom l'udsky kapital ale vytvaral ho na 'udom, ktori pracovali fyzicky. Jeho hlavnom
myslienkou bolo aby spoloc¢nost’ réstla, cielom bolo aby sa pracovnici citili, ze mézu byt aj
oni vlastnikmi (podiel na zisku) a na druhej strane poskytoval na danii dobu prepracovani

socidlny systém.
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