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Abstrakt

Segment zdravotnictvi patii 1 v ramci Moravskoslezského kraje k vyznamnym
zaméstnavatelim. Pfevaznou ¢ast zameéstnanct tvoii zeny, osobnostné vybaveny empatii a
pecovatelskymi schopnostmi, tudiz nesouci bfemeno péce nejen o déti, ale také o rodinné
piislusniky v nemoci nebo seniorském véku. Jak se stavi zaméstnavatelé v oblasti
zdravotnictvi a socidlnich sluzeb v Moravskoslezském kraji k moznostem zaméstnavani na
CasteCné uvazky, které jsou povazovany za vhodny nastroj slad'ovani rodinného a profesniho
zivota, a také za jeden z ndstroji snizovani nezaméstnanosti? V ramci dotaznikového Setieni
realizovaného v Moravskoslezském kraji byly zjistovany postoje a zkuSenosti zaméstnavateld
se zaméstnavanim na c¢asteény pracovni uvazek. V pfispévku jsou prezentovany postoje
moravskoslezskych zaméstnavatelti, ktefi se realizuji v oboru zdravotnictvi a socidlnich
sluzeb. Cilem toho pfispévku je zjistit postoje zaméstnavateli v oblasti zdravotnictvi a
socialnich sluzeb k zaméstndvani na Castecny tivazek a porovnat je s postoji ziskanymi od
zaméstnavatelli napti¢ obory. Dil¢im cilem je pak definovat nejcastéjsi bariéry, které brani

zameéstnavatelim tuto flexibilni formu prace vyuzit.
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ATTITUDES OF MORAVIAN SILESIAN EMPLOYERS IN
HEALTHCARE AND SOCIAL SERVICES TO PART-TIME

WORK
Abstract

Enterprises in healthcare and social services belong in the Moravian Silesian Region to the
most significant employers. According to the high percentage of women employed in this
branch there is an actual question of the use of part-time work, especially because the women
are personaly focused on care and because of empathy. This feature makes them able to take

care about their ill or elderly family members. What is the attitude of Moravian Silesian



employers to the part-time work which is considered the useful instrument for work life
balance, and for reducing of unemloyment. In th frame of primary survey among MSR
employers there were found attitudes to the use of this flexible work form and data were
compared with the results of the survey among employers of healthcare and social service.
The aim of this paper is to present achived findings and define the barriers to widening part-

time work.
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Uvod

Flexibilita na pracovnim trhu, zejména pak cCastecné pracovni uvazky, byva povazovéana za
dobry recept pro snizeni nezaméstnanosti, ale také pro sladovani rodinného a pracovniho
zivota. Tak jako u jinych jevil jsou vSak v souvislosti s vyuZzitim tohoto nastroje zminovana
pozitiva i negativa. Ve smyslu pozitivni pracovni flexibility je uvadéno zejména vyuziti pro
matky s malymi détmi, Zeny, které pecCuji o dalsi rodinné piislusniky, piipadné¢ lidi se
zdravotnimi omezenimi a v seniorském v€ku. Ve smyslu negativnim je pak u flexibilnich
forem prace, a u ¢astecnych tvazkd zejména, uvadéna nizsi mira jistoty pracovniho mista a
vys$$i mira rizika chudoby, protoze se tyto formy prace koncentruji zejména u lidi, kteti patii
k marginalizovanym skupindm na trhu prace, lidi s niz§im vzdélanim a s nizsi kvalifikaci
(Vohlidalovéa & Formankova, 2012).

V ramci projektu studentské grantové soutéze Slezské univerzity v Opavé ,,Zaméstnavani a
vedeni  zaméstnanc v podnicich  vyuzivajicich  ¢astené  pracovni  uvazky
v Moravskoslezském kraji“ byl proveden vyzkum mezi zaméstnavateli, ktery mapuje jejich

postoje k tomuto nastroji.

1 Casteéné iivazKy jako jeden z nastroji flexibility jejich vyuZiti v CR

Flexibilni formy prace zazivaji sviij rozvoj od devadesatych let 20. stoleti a tlak na jejich
rozvoj byl patrny zejména v Evropé, ktera v t¢ dobé zacala vykazovat zna¢nou rigiditu svych
pracovnich trht, kterd postupné brzdila ekonomicky rozvoj (Kotikova, Kotrusova, &
Vychovd, 2013). Nebyla vSak jedinym divodem. Motivace zaméstnavateli pro rozvoj
flexibility je zasadné odlisna od davodi, pro¢ jsou nékteré formy flexibility atraktivni pro

zameéstnance.



1.1  Flexibilita na trhu prace
Hlavnimi dGvody pro vyuzivani flexibilnich forem prace jsou u zaméstnanct rodinné potieby
péce o déti a ostatni potiebné rodinné piislusniky. I zde vSak vyvstava rizikovy aspekt
realizovanych flexibilnich forem: podle Taylora-Goobyho (2005) nerovnovaha mezi placenou
praci a rodinnymi povinnostmi, jako je péce o déti a péce a starSi Cleny rodiny, prinasi
znevyhodnéni na trhu prace pro osoby pecujicich o déti ¢i jiné ¢leny domacnosti; piekryva se
pritom jesté s dal§imi novymi socidlnimi riziky jako je deficit individualnich kompetenci
pottebnych pro ziskani ptistupu k adekvatné placenému a udrzitelnému zaméstnani; Spatny
piistup k socidlnim davkdm a sluzbam, jenz se zhorSuje zejména v disledku restrukturace
socialniho statu — naptiklad v disledku individualizace a Castecné privatizace penzijniho
systému, zdravotnich a socidlnich sluzeb atp. (Sirovatka & Bartdkova, 2008) (Keller, 2011).
Tato rizika pak vedla k rozvoji konceptu, ktery kombinuje principy flexibility a jistoty na trhu
prace — flexicurity (flexijistoty).

Flexibilitu trhu prace lze podle Standinga (Standing, 1999) definovat jako: “rozsah a
rychlost adaptace na trzni zmény”. Lze rozliSit nékolik typt flexibility:
- vn¢jsi numericka flexibilita
- vnitini numericka flexibilita
- funk¢ni flexibilita
- flexibilita pracovnich néklada
- mzdova flexibilita
- flexibilita profesni struktury.

K dalsim mozZnostem déleni flexibility pracovniho trhu fadime napf. typologii délenou na
numerickou, funkéni a mzdovou flexibilitu (Atkinson, 1984; Stewart a Spatz, 1993). Jiné
déleni poukazuje na flexibilitu pozitivni a negativni (Jepsen, 2006) nebo na ofenzivni ¢i
defenzivni (Vielle a Walthery 2003).

Z toho vyplyva, ze mezi flexibilni (nestandardni) formy prace mizeme zatfadit napf.:
praci na zavolanou, homeoffice (prace z domu), teleworking, sezoénni prace, no¢ni prace,
agenturni zaméstnavani, outsourcing, nebo prave praci na ¢asteCny uvazek.

1.2 Casteéné pracovni ivazky

Nejcasteji realizovanou formou vnitini numerické flexibility jsou ¢astecné pracovni uvazky.
v Ceské pravni Giprave kratSi pracovni tvazek podle § 80 Zakoniku prace (zakon ¢. 262/2006
Sb., Zakonik prace, 2006). Patii také mezi jednu znejCastéji diskutovanych forem
nestandardni prace. V CR je, stejné jako v ostatnich postkomunistickych zemich, ve srovnani

se zapadni Evropou vyskyt ¢asteénych tivazki minimalni (Dudova, 2008). Zatimco v CR byl



vyskyt ¢asteénych uvazkd v % z celkové nezaméstnanosti v roce 2014 6,4 % , praimér EU je
20,4 %, extrémni jsou pak Nizozemi s 50,4 % a Buharsko s 2,7 %. V poslednich 10 letech u
nas vyskyt této formy prace stoupa.

Dtvodem tohoto malého rozsifeni prace na ¢asteCny uvazek je zejména nizky piijem
plynouci ztohoto zaméstnani vsituaci a u skupin (v nichz jsou céaste¢né uvazky
nejrozsirenéjsi-matky s malymi détmi, samozivitelky, zeny pecovatelky, nizkokvalifikované
skupiny, osoby se zdravotnim postizenim), kdy je potfeba plnohodnotného piijmu.

Césteéné pracovni uvazky plni svoji roli nastroje kombinace pracovnich a rodinnych
zavazkl. Zvlasté pak kratsi pracovni uvazky je mozné povazovat za nastroj, ktery umoziuje
zustat v kontaktu s pracovnim prostfedim a zaroven pecovat o déti. Alternativni pracovni
rezimy jako napft. kratsi ivazek ¢i prace z domova umoznuji zapojit se do pracovniho procesu
tém, kdo by z néj byli zfejmé (docasng) vyrazeni (napt. z diivodu péce o déti) a ze se tak
odrazeji pozitivné na zvySovani kvantity pracovnich mist (Formankova, Dudova, &
Vohlidalova, 2011).

Zatimco pro nékteré je castecny uvazek efektivnim feSenim problému kombinace
prace a dalSich zavazka, pro jiné se snadno muze stat nebezpecnou pasti nizkého platového
ohodnoceni, pracovni nejistoty a diskriminace (St&pankova, 2003; McGinnity, McManus,

2007; Beck, 2000; cit. Vohlidalova & Formankova, 2012).

1.3  Specifika persondlniho managementu ve zdravotnictvi a socidlnich sluzbach
Lidské zdroje ve zdravotnictvi (a socialnich sluzbach) determinuji a uvadéji do pohybu
2003), jsou nejvyznamngjSim faktorem pro kvalitu poskytované sluzby. Obtizné€ lze sledovat
produktivitu prace, protoze povaha této sluzby neumoziuje kvantifikaci.

Z nakladového hlediska tvoifi osobni ndklady vice nez 60 % celkovych naklada
nemocni¢nich a socialnich zatizeni.

Dalsim dulezitym faktorem, ktery ovliviiuje fizeni lidskych zdroji ve zdravotnickych
zafizenich a zafizenich poskytujicich socialni sluzby je podoba pracovnich rezimu. Tento
aspekt ma velky vyznam, pokud chceme vytvofit fungujici persondlni strategii a zamyslime se
v ni i nad moznostmi vyuziti flexibilnich forem prace, at’ jiz z hlediska potfeb organizace,
nebo z hlediska vstiicného pfistupu k zaméstnanciim a jejich potfebam slad’ovani pracovniho
a soukromého zivota (Haberlova & Kyzlinkova, 2009).

Davody vyuzivani flexibilnich forem prace z hlediska zaméstnavatele mohou byt

ekonomické (prekonani ekonomické krize, odbourdni mnozstvi piesCasové prace diky



zavedeni ¢aste¢nych uvazkl, nutnost doplnéni personalt pouze v ¢aste¢ném tvazku v piipadé
potfeby zvySeného objemu péce, napf. klienti v téZkém zdravotnim stavu), nebo napf.
z diivodu prevence nezadoucich jevi, které ovliviiuji vykon prace zdravotnického a socidlniho
pracovnika (syndrom vyhofeni, prevence rizik padi a mimotaddnych udalosti pii péci o
pacienta a klienta socialnich sluzeb (Venglarova, 2011)).

Vzhledem ke znacné feminizaci odvétvi 1ze piedpokladat i zvySeny zajem ze strany
zaméstnankyn, a to zejména z diivodu sladéni rodinného a profesniho Zivota, péce o déti a jiné
rodinné pfislusniky v dob¢é potieby, ale také potfebami dopliiovani a udrzovani kvalifikace
(Markova, 2014).

Dalsi ¢ast prispévku bude vénovana vysledkiim dotaznikového Setteni, které probihalo

mezi zaméstnavateli Moravskoslezského kraje a bylo zaméteno na vyuziti ¢astecnych uvazki.

2 Metodika vyzkumu mezi zaméstnavateli v Moravskoslezském kraji

2.1 Dotaznikové Setieni provedené vramci projektu SGS ,,Zaméstnavani a vedeni
zaméstnanci v podnicich  vyuzZivajicich  ¢astené  pracovni  uvazky
v Moravskoslezském kraji“

Sbér dat probihal pomoci elektronického rozesilani dotazniku kvili niz§im finanénim

nakladim a uspofe Casu. Zakladni soubor tvoii podniky a organizace v Moravskoslezském

kraji, které maji minimaln¢ jednoho zaméstnance a které nejsou v likvidaci. Téchto subjekti

je celkem 16680.

K dosazeni reprezentativnosti vyzkumu bylo zapotiebi ziskat alespont 376 spravné
vyplnénych dotaznikl (Raosoft, 2004). Ve dvou kolech bylo osloveno celkem 11 000 firem,
v kone¢ném vysledku se vratilo 410 platnych, vyplnénych dotaznikli, coz zarucuje
reprezentativnost vyzkumu. Elektronicky dotaznik, ktery obsahoval 27 otdzek, z nichz 3 byly
dobrovolné, byl distribuovan prostfednictvim portalu survio.com, ktery brani duplicitnimu
vyplnéni stejnym respondentem. Charakteristika vyzkumného vzorku a zakladniho souboru je
uvedena v nasledujici tabulce:

Tab. 1: Charakteristika zakladniho vyzkumného vzorku

Zakladni soubor = 16680 Reprezentativni soubor =410
1-49 zaméstnancii 15502 305

50 — 249 948 75

250 a vice zaméstnancil 230 30

Zdroj: vlastni vyzkum



Celkova navratnost dotaznikil tak byla 3,78 %, coz odpovida standardu navratnosti
jinych vyzkumt realizovanych prostfednictvim elektronické distribuce.

Dalsi data byla ziskana z vefejnych databazi jako je Eurostat a Cesky statisticky titad.

Ziskana data byla analyzovana s vyuzitim statistickych metod, analytickou metodou

dostupnych dat z vlastniho vyzkumu a vetejnych statistickych databazi.

2.2 Vyzkumné cile a formulace hypotéz
Cilem toho pfispévku je zjistit postoje zaméstnavateld v oblasti zdravotnictvi a socialnich
sluzeb k zaméstnavani na casteCny uvazek a porovnat je spostoji ziskanymi od
zaméstnavateli napfi¢ obory. Dil¢im cilem je pak definovat nejcastéjsi duvody, pro¢
zaméstnavatelé tuto formu prace vyuzivaji, nebo naopak nevyuzivaji.

V souvislosti se stanovenym cilem byly stanoveny nésledujici hypotézy:
HI: Pocet zaméstmavatelii v oblasti zdravotnictvi a socidalnich sluzeb vyuZivajicich castecné
pracovni uvazky je vy3SSi nez pocet zaméstnavateli v ramci celého zakladniho souboru. Pti
definovani této hypotézy jsme vychazeli z dat Ceského statistického ufadu o procentnim
zastoupeni zen mezi zaméstnanymi na ¢asteCny uvazek a v oblasti zdravotnictvi a socidlnich
sluzeb a znalosti vyuzivanych pracovnich rezimu, které jsou k vyuziti této formy prace
vhodné.

Tab. 2: Pomér zaméstnanych Zen v CR, v NH, zdravotnictvi a socialnich sluZbsch a na
¢astecné uvazky, 2013

Porovnavani data v ramci CR Pomér z porovnavanych dat
zeny / muzi zaméstnani v NH 43,40%
zeny / muzi v oboru zdravotnictvi a socidlni
sluzby 80,16%
zeny / muzi zaméstnani na ¢aste¢né ivazky 72,15%

zaméstnanci ve zdravotnictvi a soc. sluzbach /
zaméstnanci v NH celkem 6,87%

zeny zaméstnané ve zdrav.a soc. sluzbach /

zeny zaméstnané v NH celkem 12,69%
zdroj: VSPS 2013, Cesky statisticky ufad, vlastni uprava

H2(0): Hlavni ditvodem pro¢ zaméstnavatelé umoznuji v oboru zdravotnictvi a socidlnich
sluzeb zameéstnavani na castecny uvazek je vstricnost viicéi zamestnancim.

H2(A): Pomérné zastoupeni ditvodu vstricnosti vici zaméstnanciim je vyssi nez v ramci
zakladniho souboru.

Ptedpokladem této hypotézy je vychozi informace o pomeéru Zen zaméstnanych v oboru

zdravotnictvi a socidlni sluzby a piedpoklad napliiovani ustanoveni § 80 (zakon ¢. 262/2006



Sb., Zakonik prace, 2006), ktery v piipadné provoznich moznosti ukladd zaméstnavateli, aby
umoznil zaméstnanci zkraceni pracovni doby z divodu péce, a také z predpokladu, ze tito
zaméstnavatelé siln€ji vnimaji tuto alternativu jako vhodnou prevenci proti pfetizeni
zaméstnance a syndromu vyhoteni (Venglarova, 2011).

H3: Hlavni ditvod, pro¢ zaméstnavatelé v oboru zdravotnictvi a socidlnich sluzeb nevyuzivaji
Castecné uvazky je nezajem zaméstnancu, zejména zaméstnankyn. Pti formulaci této hypotézy
byly zohlednény vysledky vyzkumi mezi zaméstnanci, resp. zaméstnankynémi v CR napf-
(ppmfactum, 2013) v nichz se hovofi o tom, Ze zaméstnanci nemaji velky zajem o Castecné
uvazky, a to zejména z ekonomickych duvodd, ale také z divodu nezménéného objemu prace

pii zkraceni poctu odpracovanych hodin a tim také snizeni ohodnoceni.

2.3 Vysledky a vyhodnoceni

Ze zékladniho souboru 410 respondenti bylo 53 z oblasti zdravotnictvi a socidlnich sluzeb.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny charakteristiky podnikii podle poctu zaméstnanct a
vlastnické struktury.

Tabulka 3: Charakteristika podniki z oboru zdravotnictvi a socialni péce podle poctu
zaméstnanci a vlastnické struktury

PODNIK PODLE POCTU 1-50 31
ZAMESTNANCU
PODNIK PODLE POCTU 51 - 250 16
ZAMESTNANCU
PODNIK PODLE POCTU 251 a vice zaméstnanci 6
ZAMESTNANCU
PODNIK PODLE tuzemsky podnik s dcetfinymi 3

VLASTNICKE STRUKTURY | spolegnostmi

PODNIK PODLE tuzemsky podnik bez dcefinych 24
VLASTNICKE STRUKTURY | spole¢nosti

PODNIK PODLE dcefina spolecnost, pobocka 2
VLASTNICKE STRUKTURY | zahraniéni firmy

PODNIK PODLE dcefina spolecnost, pobocka 1
VLASTNICKE STRUKTURY | tuzemské firmy

PODNIK PODLE piispévkova a neziskova 23
VLASTNICKE STRUKTURY organizace

zdroj: vlastni vyzkum




HI: Pocet zaméstnavatelii v oblasti zdravotnictvi a socidalnich sluzeb vyuZivajicich castecné
pracovni uvazky je vyssi nez pocet zamestnavatelii v ramci celého zdkladniho souboru.

Vysledky primérniho vyzkumu ukazaly, ze pocet podnikd v Moravskoslezském kraji, které
uplatiiuji ¢astecné uvazky je vysoky, at’ napfi¢ obory, tak i v oboru zdravotnictvi a socialni
péce. Pokud je vsak dle 3etfeni CSU podil zaméstnancti pracujicich na &aste¢ny uvazek
v ramci MSK pouze 6%, je ziejmé, ze tuto formu u jednotlivych zaméstnavateli vyuziva
velice malo zaméstnanct. Vysledky porovnani vSak potvrdily vyssi podil zaméstnavatel
v oboru zdravotnictvi a socidlni péce, ktefi tento institut vyuzivaji, oproti zakladnimu souboru

zaméstnavatelti napfi¢ obory. Hypotéza H1 tedy byla potvrzena.

Tab. 4: Zaméstnavatelé, ktefi v MSK vyuZivaji zaméstnavani na ¢astecny uvazek

Zaméstnavatelé vyuzivaji ¢astecné uvazky nevyuzivaji ¢astecné uvazky
v MSK abs. telat. abs. relat.
ze vSech oborit 287 70% 123 30%
zdravotnictvi a 42 79% 11 21%
socialni péce

H2(0): Hlavni diivodem proc¢ zaméstnavatelé umoznuji v oboru zdravotnictvi a socidlnich
sluzeb zaméstnavani na castecny uvazek je vstricnost viicéi zamestnancum.

H2(A): Pomeérné zastoupeni ditvodu vstricnosti vici zaméstnanciim je vyssi nez v ramci
zakladniho souboru.

Prestoze v odborné literature zabyvajici se uplatiovanim ¢aste¢nych tivazkli najdeme
jako casty duvod jejich implementace (a to zejména v dobé nedavno skoncené ekonomické
krize) ekonomické divody na strané zaméstnavatele a snahu o usporu nakladl, vyzkumem
mezi zaméstnavateli v MSK bylo zjisténo, ze hlavnim dévodem pro uplatnéni této formy
prace v oboru zdravotnictvi a socialnich sluzeb je vstiicnost vii¢i zaméstnancim, ¢imz byla
potvrzena hypotéza H2(0). Z tabulky 6 také vyplyva, ze pomérné zastoupeni zaméstnavateld
z tohoto oboru, ktefi ¢aste¢né tivazky z tohoto ditvodu vyuzivaji vyrazné vyssi ( 0 20 %) nezu
zaméstnavatelti napfi¢ obory.

Zajimavy je také vyrazny rozdil u diivodu ,,soucast persondlni strategie” a ,,vyzaduji
to provozni divody“. U prvniho lze ptfedpokladat, ze pokud si zaméstnavatelé v oboru
zdravotnictvi a socidlni sluzby vytvaii persondlni strategie, jsou si védomi charakteristiky

svych zaméstnancti. Osobné predpokladam, Ze svou roli zde hraje také vétsi zastoupeni Zen na




stiednich manaZerskych pozicich, které budou mit vétsi pochopeni pro moznost vyuziti CPU
zejména z diivodu péce o rodinné piislusniky.

Dale zaujme vyrazny rozdil (- 19 %) u provoznich divodi: zde se ziejme promitd
riznost pracovnich rezimil, které zaméstnancim umoziuji nastaveni smén s ptihlédnutim
k individualnich pozadavkt zaméstnance (za piedpokladu splnéni podminek zédkoniku préce).
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Tabulka 5: Divody vyuzivani ¢asteénych ivazki mezi zaméstnavateli v MSK

Diivody, pro¢ firma umoZziuje zaméstnavatelé z oboru

CPU (bylo mozné uvést vice zdravotnictvi a socialni vSichni zaméstnavatelé
moznosti) péce (v %) MSK (v %)
vstiicny pristup k

zaméstnanciim 64 44

neztratit kvalitniho

zaméstnance 30 26

soucast personalni strategie 41 17

vyZaduji to provozni divody 37 56

snaha o usporu v dobé ek.krize 16 15

zdroj: vlastni vyzkum

Z uvedeného vyplyva, ze je mozné hypotézu H2 (0), i dil¢i hypotézu H2 (A) pfijmout.

H3: Hlavni ditvod, pro¢ zaméstnavatelé v oboru zdravotnictvi a socidlnich sluzeb nevyuzivaji
castecné uvazky je nezdjem zaméstnancii, zefména zaméstnankyn.

Jak bylo uvedeno v pfedchozi kapitole, vychodiskem byly vyzkumy provedené mezi
Seskymi Zenami (ppmfactum, 2013)!, které hovoii az o 80% preferenci plnych pracovnich
uvazkl (i kdyz divody této preference jsou zejména ekonomické) a vétsi zdjem cca 36% (z
vyzkumu Zivotni drahy 2010, cit. Vohlidalova & Forméankové, 2012) byl zjistén pouze mezi
matkami malych déti. V oboru zdravotnictvi a socidlni péce se k na stranu dtivodu pfipadného
nezdjmu o Castecné uvazky pridavaji také specifika organizace pracovni doby, kdy je mnoho
zaméstnanci ve smeénnych provozech a napf. 12-hodinovych sménéch, coz jim umoziuje
variabilngjsi planovani mimopracovnich povinnosti.

Jak vyplynulo zvysledkii provedeného vyzkumu, mezi moravskoslezskymi
zameéstnavateli v oboru zdravotnictvi a socialni péci, ktefi nevyuzivaji castecné uvazky, je
opravdu pievazujicim divodem nezdjem ze strany zaméstnanct. Pokud vSak byla data

porovnana s daty za vSechny zaméstnavatele byl rozdil mezi divodem ,,nezadjem* a ,,charakter

1V oboru zdravotnictvi a socidIni péce povaZuji data z téchto vyzkum, a& provedenych pouze mezi Zenami, za
relevantni, a to vzhledem k prevaZzujicimu podilu Zen zaméstnanych v tomto oboru (pozn. autorky).



¢innosti velmi vyrazny. Charakter ¢innosti neni v oboru zdravotnictvi a socidlni péce tak
zavaznou bariérou, jako v ostatnich oborech.

Tabulka 6: Divody nevyuZivani casteCnych tuvazkii mezi zaméstnavateli ve
zdravotnictvi a socialni péci v MSK (povoleno vice moZnosti)

abs. pocet zaméstnavatelii relativni pocet
zaméstnavateld

Duvody nevyuzivani CPU zdravotn.a vSichni zdravotn.a vSichni

soc. péce soc. péCe | zaméstnavatelé

(11) (celkem 123)

nezdjem zaméstnanci 8 42 73 % 34 %
manazerska narocnost 3 12 27 % 10 %
admin. a ekon. naro¢nost 2 18 18 % 15%
charakterist. ¢innosti firmy 3 71 27% 57 %
nezdjem vedeni 1 9 9 % 7%
negativni zkuSenosti 2 3 18 % 2%

zdroj: vlastni vyzkum

Charakteristika ¢innosti firmy naopak vedoucim v oblasti péce starosti ptili§ ned¢la,
divodem pro nevyuziti je pouze v27 % (oproti 57 %). Coz je vSak v mirném protikladu
s manazereskou narocnosti, kterd je vyssi nez u ostatnich MSK podnikti. Divodem by mohla
byt specifika oSetfovaciho procesu, kdy je potieba zajistit kontinuitu péce a pfi omezeném

vvvvvv

Na zéakladé vysledkti vyzkumu lze hypotézu H3 piijmout.

Zavér

Flexibilni formy prace jsou jednou z moznosti, jak zejména Zendm umoznit sladit jejich
rodinné a pracovni povinnosti. Flexibilni formou prace, kterou se zabyva tento pfispévek, jsou
casteCné uvazky. Jejich vyuziti z pohledu zaméstnavateli v Moravskoslezském kraji bylo
predmétem vyzkumu, ktery vtomto roce probihal vramci projektu studentské grantové
soutéze. V prispévku jsou analyzovany postoje zaméstnavatelli v oboru zdravotnictvi a

socialni péce.




Hypotézy, formulované na zakladé¢ studia literatury a publikovanych vysledkt
vyzkumil v oblasti flexibilnich forem prace a zejména Castecnych uvazkd, jsou zaméieny na
oblast zdravotnictvi, ktera ma vzhledem k dulezitosti fizeni oblasti lidskych zdroji a podilu
zen v tomto oboru sva specifika.

Vsechny stanovené hypotézy byly vyzkumem potvrzeny. Provedeny vyzkum potvrdil,
ze zaméstnavatelé v oboru zdravotnictvi a socidlni péce vyuzivaji ¢astecné uvazky ve vyssi
mife, nez ostatni zaméstnavatelé a jejich primarnim divodem je vstficnost vuci
zaméstnanciim. NejcastéjSim divodem v pfipadech, kdy zaméstnavatelé tento institut
nevyuzivaji, je zejména nezdjem ze strany samotnych zaméstnancu.

Z nékterych dat vSak vyplyva, ze rozsiteni vyuzivani flexibilnich forem prace ve veétsi
mife nardzi spiSe nez na objektivni divody na neochotu se timto institutem zabyvat po

manazerské strance. Tyto otazky budou feSeny v ramci navazujiciho kvalitativniho vyzkumu.
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