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Abstract

Prispevok prindSa stav poznania beznych situacii uchadzacov o zamestnanie, ktoré¢ sa v
sucasnom rozvoji spolo¢nosti javia ako nové. Tieto postrehy maju priamy dosah na spravanie
sa subjektov na trhu prace. Jednotlivé zmeny a ich pdsobenia sa snaZime analyzovat’ a popisat’

ich mechanizmy.
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Uvod

Sledovanim aktudlnych dostupnych tidajov, nezamestnanost’ na Slovensku dosahuje viac ako
tretinu miliéna osob (hodnota sa meni 360 tis. 0sob). Naozaj je d’aleko od pravdy postoj, ze
tazkost’ami vSetkych tychto osob je nedostatocnd kompetencia a spdsobilost’ pre pracu,
vyplyvajlca z nedostatoéné¢ho vzdelania, straty povodnych zrucnosti, pracovnych navykov,
rozvrateny ¢asovy rezim v priebehu dia, nesposobilost’ s prijimanim zmien vo vlastnom uz
vyznamne zhorSenom osobnom profile, nehovoriac o strate devizy, ktora je ich povodna prax
a ta sa Casom straca az zanikne, taktiez sa znizuje vnimanie rodinnych tradicii, napr. mat’

pracu a je nahradzovana faloSnymi viziami.

1 AKtualne moZnosti na trhu prace

Uplne inym stavom je situacia ak si nevedia néjst’ zamestnanie I'udia s vysokou kvalifikaciou,
vynikajicimi  zru€nostami, Zziarivou, doterajSou praxou, bohatymi nadobudnutymi
skusenostami zo Sirokého spektra modernych aj klasickych odbornych oblasti a mnohymi
d’al$imi prednost’ami.

Do tejto skupiny patria zdatny jedinci, ktory sami na sebe pravidelne pracuju a rozSiruju si

svoje schopnosti, danosti a pracovné kompetencie
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Preco snahy zamestnat’ sa nevedu k uspechu ani u kvalitnych a zdatnych jedincov. Nepoméha
ani vysoka kvalifikéacia, dlhodoba aktudlna prax, ovladdania viacerych jazykov a tiez d’alSie
schopnosti, zru¢nosti a znalosti.

Dobre si vS§imnime, Ze trh prace sa sprava rovnako, reaguje homomorfne, ako kazdy iny trh,
znaci to, ked’ sa Clovek zamestnd uzatvara zmluvu alebo dohodu, a to prinasa, existenciu

ponuky vo svojom sortimente a potrebna nutna zhoda s aktualnym dopytom. [9]

1.1  Vlastnosti a z¢asna situdcia na trhu prace

Na strane dopytu mate zamestnavatel'ov, ktory vytvaraju vzdy aktualizovany zoznam akych
zamestnancov prave potrebuju a vyhladavaju. Takyto dopyt je ovplyviovany viacerymi
faktormi, napr. stavom ekonomiky, pldnovanym rozvojom alebo ttlmom u daného subjektu,
perspektivami a vyznamny vplyv prindsa je okolie, ktoré zahfiia odoberatelov a tvorcov
objednavok.

Na opacnej strane uchadzac o pracu na podmienky dopytu, nema ziadnu moznost’ ho zmenit
pripadne ovplyvnit. Co uchadzad ovplyvnit moZe, su jeho schopnosti, praktické navyky,
predpoklady a ich zmena podl'a poznania aktudlneho dopytu, teda svoju vlastna kvalifikaciu,
charakter zru¢nosti, sklisenosti, orientacia v praxi, a tieto po porovnani z dopytom dopliuje,
rozsiruje takym sposobom aby sa pri danej ponuke uplatnil ¢o najlepSie, najpresvedcivejsie,
teda aby bol vo vybere uspeSny, a to v situacii, ktort mu prave trh prace ponuka. Ak
nenastava zhoda v ponuke a dopyte nevznika ani predpoklad Gspesného zamestnania.
Prekvalifikdcia je jednou z vlastnosti, moznosti a procesov, ked’ sa moze dosiahnut’ zvySenie
zhody ponuky a dopytu po zamestnancoch.

Pojem prekvalifikéacie si vytvorili personalisti, aby sofistikovane odmietli zdujemcov, ktory
naozaj maju vsetky vlastnosti splnit’ pozadované kvality pre pontikané miesto, a tiez aby im
nemuseli komplikovane vysvetl'ovat’, preCo na pontikané miesto sa uchddza¢ nedostane a
nemusia na to hl'adat’ ani konkrétne a ani $pecialne dovody. Casto hlavne u renomovanych
zamestnavatelov odmietnu uchadza¢a z inych dévodov a uvedd resp. udrii obtlacok
»overqualified®, aj ked’ je to pre int pric¢inu napr. je ina kultara, starsi, a pod. Nie zriedkavo sa
tymto zastretym sposobom odmietaji uchadzaca, lebo personalisti pocitili, ze v Zivom
rozhovore by ich uchadza¢ prevysil, a tak maju strach akokol'vek pripustit’ diskusiu, je to
jediny prostriedok dostat’” ho pre¢ so svojej blizkosti, a tento postoj je pre nich najmenej
bolestny. Na druhej strane taky pristup ukazuje, ze dany personalista, nie je sposobily

vykonavat’ poziciu, ktord mu zverili veria v jeho Cestni a doslednli pracu, teda nie je
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uzito¢ny pre zastupovany podnik, a vlastne zastava iba seba, obava sa o vlastné miesto, a na
ni¢om inom v tychto pripadoch nezalezi.

Vlastne schovavaju priznanie, Ze dany uchadzac by bol po prijati pridrahy, to je iba financny
pohlad, a po uzavreti zmluvy by nebolo jednoduché preukazat’ jeho nadbytoCnost’ resp.

zdévodnit’ jeho 'ahké a korektné uvolnenie. [7]

1.2 Skusenosti a historia

Dalsim dovodom je, e vysoko kvalifikovany pracovnik, po ase uréite zisti, ze vyssie
zaradeny pracovnici, nemaju potrebné predpoklady dobre vykonéavat’ zverenll pracu a zacni
upozornovat’, s konkrétnym cielom na potrebni, odévodnenti vymenu pracovnej pozicie a
nasledne dojde k postupnému presadeniu sa, o moze sice zlepsit’ vykon pracoviska, ale bude
to ziaduca zmena. [7]

Ak nedosiahne docenenie mdze stratit’ zaujem o ciele, ktoré sleduje manazment a doteraz bol
k nim loajalny, prestane ho bavit situdcia a aj praca na ktoru bol prijaty ho prestava
motivovat. Po d’alSej etape sa rozhodne zabojovat’ o ini poziciu a postupnym poznavanim
vlastnosti podniku a jeho pracovnikov sa stane jeho postup U€innejsi a zrejme najspravnejsie v
zdravej spolocnosti by bolo aby taky pracovnik uplatnil svoje schopnosti a tak sice vyrazne
zlepsil postavenie a ekonomicky vykon firmy, no nemusi to dobre dopadat’ pre sucasny
manazment.

Dalsi vyvoj pravdepodobne postupne vytvori zomknutd opoziciu vo&i sutasnému
manazmentu a tu plati nie iba slovenské Specifikum, obava o vlastné miesto. Koncentrovane
zhrnuté do mudroslovia: ,,0 psovi, ktory sedi na kdpke sena, sam nezerie a druhému neda“.
[6]

Nasledok tejto situdcie je dalSie: ,,Tak spravit, aby koza ostala celd a vlk syty*, no tu plati
modifikacia, ,,ani kozu sme neuchranili, a vlk zdochol nedostatkom*. Tak zoberie vlastne
menej kvalifikovaného, a tym vlastne firme poskodi, ale zachova pozadovanu ,,atmosféru*

kolektivu.

1.3  Vlastnosti a vplyvy

Teraz sa pozrieme na klasickil otazku. VysSia kvalifikdcia znamend automaticky vysSie
ohodnotenie a teda vyssi plat. Ako je to naozaj v praktickom Zivote Mo6ze sa stat,, ze I'udia s
vysSou kvalifikaciou, s vy$Sim vzdelanim s vys$Sou a hodnotnejSou praxou idu, resp. ziadaju

sa na vyssiu poziciu no vobec to neznamend adekvatne ohodnotenie. [2]
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Ako je to pri pohovoroch a vyberovych konaniach, ak sa uchddza¢ o pracu zaujima o
konkrétnu poziciu, v ktorej pracoval uspeSne inde napr. desat’ rokov a viac, a terajsi
zamestnavatel’ ustami personalneho pracovnika transformuje, Ze viacrocna prax reprezentuje
2 az 4 roky v odbore a zaradi ho do kategorie prekvalifikovaného, a nazna¢i mu, Ze nebuda
moct’ byt vyuzité jeho danosti, a z toho vyplyni aj dalSie podmienky, no nie su
konkretizované. Vytyka, ze ma prili§ dlhu prax, a urcite bude posudzovat’ to ako je u nového
zamestnavatela vykondvana praca, ¢o sa tam deje neefektivne a kontraproduktivne, nedajboze
sa stane na pohovore, ked uchddza¢ ovlada viac jazykov, a ich ovladanie je na
neporovnatelne vysSej trovni a tak vlastne pohovor vedie uchddzac a personalny pracovnik sa
ani nechytd, teda uréite bude chciet’ vyssi plat, bude ziadat také podmienky, aby jeho
sposobilost’ nad’alej rastla , bude si narokovat’ na kurzy aktudlnych noviniek, zakonov a
aktivne ucasti na svetovych forach, veltrhoch a vystavach, no a poslednym klincom bude
situdcia ak uchadza¢ maé viacero certifikdtov, a ma aj tie certifikaty, ktoré oni ,,zbyto¢ne*
preplacaju ,,vyvolenym externistom®, a on ich ma novsie, vyssi pocCet a platné napr. aj pre
teritoria, ktoré im sa nedari dosiahnut’.

Velmi tazka situdcia vznikd v pripadoch ak uchddza¢ uvadza vzdelanie, a prax ktoré
»skuseny* personalista iba t'azko identifikuje, ,,spravne* ohodnoti a zaradi, teda nevie ¢i je to
na prospech alebo naopak, a tak nastala mimoriadne kuridézna situacia, ako ked’ sa rozprava
,,hotentot s Tatarom*.

Uvediem drobny priklad ked persondlna manaZérka po€as pohovoru otvorene a Uprimne
povedala: “vzdelanie ktoré uvadzate je zo zahrani¢ia a ako naznacujete je orientované na
personalistiku, a vy ste ochotnd prijat miesto v marketingu™“ (navrhuje jej odmenu
nekvalifikovaného), ,,teda po kratkom zapracovani a zorientovani sa vo firme*, ktord ma cca
1500 pracovnikov, ,.budete chciet’ pracovat’ vo svojom odbore, a tym vlastne ohrozite moju

oziciu a pre mna je to naozaj neprijatel'né*.
p p J ] neprij

1.4 Zauzivané kritéria, skusenosti a maniere

Dalsim prikladom je fakt, Ze zamestnavatel' obsah prace, ktory sa o¢akava od uchadzaca je
zverejneny, neuplne, pripadne mierne modifikovany, a potom pocas vyberového konania sa
poukazuje na rozdiely a hlavne nedostatky, ktoré nespiiia a nakoniec st to vlastne umele
vyvolané, aby uchadza¢ nemal pocit, ze vSetky poziadavky splnil a nedostal ani nadej na
zamestnanie. Potom je vlastne vyber na absolutne subjektivnom postoji personalistu, alebo

pokynov, ktoré dostal personalista pred vyberovym konanim a dodrzal ich. [11]



RELIK 2013.
Reprodukce lidského kapitalu — vzajemné vazby a souvislosti. 9. — 10. prosince 2013

Ak st presne vymenované kritéria, a je ich pat’ az sedem, uchddza¢ vac¢sinu splni bezozbytku,
pri niektorom zavéaha a v tom okamziku, zareaguje personalista, je fajn Ze spiiate prakticky
vSetky kritéria vrchovate, a prave v kI'aCovom kritériu ste na urovni, ktora Vas diskvalifikuje
pre danu poziciu.

Ina je kategoria kuriéznych postupov, ked’ konkrétna firma hl'adala manazéra cenotvorby, ¢o
znie lakavo pre ekonomicky zbehlého c¢loveka so vzdelanim a bohatou praxou. Pocas
interview bolo prebraté, ze je to mimoriadne zodpovedna a diskrétna praca, vyzadujuca
celého cloveka a konecne vysvitlo ze hladaju ,.Spidna“, ktory obchadza pracoviska
konkurencie, ako faloSny zdujemca, klient, odberatel, a tak ziskava skuasenosti, triky a
nakoniec aj ceny, zlavy, bonusy, (strategy mining), ktoré sa nakoniec dojednaju a na
verejnosti sa o nich nik zmienuje iba neostro. Zda sa, ze to snad’ zvladne kazdy priemerny
uchédzac, ktory sa na trhu aspoil bezne orientuje. Nakoniec po zhode vSetkych podmienok na
rovinu povedali: My sme uz vlastne na dant poziciu nasli pracovnika a uz ma zmluvu. A teda
preco sa robili inzeraty a vyberové konanie ? Viete, je to zelanie zriadovatel'a, ten nam to
nariadil direktivne, tak to pri pripadnej kontrole vyzera nepriestrelne.

Ako z tejto situdcie, mozno sa obratit na dobrovolnych alebo profesiondlnych poradcov,
ktory vlastne maju vo firmach vicsiu alebo mensiu ,,protekciu® a podl'a d’alSich podmienok
alebo okolnosti uchadzaca do firmy presadia alebo to nechaji na hru ¢asu, kde uchadzac¢ hra
vzdy v pozicii, ktord ispech prinasa iba ndhodne.

Casto vysokokvalifikovanym uchadzatom, v procese vyberového konania kladu, vlastne
(podsuivajil navnadu), ,,tak skvely jedinec uvazte, nad zalozenim vlastnej firmy*, a pritom je
zrejme, kazdy zamestnanecky post, ¢i uz top manazér, alebo bezny pracovnik sa venuje iba
svojej pozicii, na druhej strane vlastny podnik ovplyviiuje nie iba uzsiu rodinu, ale Siroké
okolie a tieto podmienky nie st prijateI'né pre kazdého. Nakoniec treba na Start vlastnej firmy
aj d’alSie materialne, personalne organizacné a finan¢né predpoklady (teda sa zda, ten ktory to
radil asi hovori do vetra), ktoré dnes su mimoriadnou zatazou pre bezného uchadzaca. V
neposlednom rade z mnozstva podnikatel'ov uspesne podnik pokracuje v dlhodobej prosperite
aj pri super projektoch iba vzacne. Samozrejme u Cloveka, ktory pracuje na svojom raste,
zaloZenie vlastnej firmy vyvolava presunutie pozornosti a zaujmu na firmu a tym zastavenie
osobného rastu. Obvykle sa uz k tomu clovek tazko vrati k povodnym zru¢nostiam a
osvedcenej praxi. Podnikanie v sucasnych podmienkach jedinca akokol'vek odolného,

vycerpa a spotrebuje.
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A je neucta persondlnych a agenturnych pracovnikov ak volia spésob odmietnutia formou:
,,Pri vasich schopnostiach a kvalitach ste nepomysleli, Ze by ste mohli vlastne zalozit’ vlastnu
firmu®. Pozicia podnikatela a zamestnanca st uplne odlisSné a prakticky nezlucitel'né,
antagonistické kategorie, a slusné by bolo otvorene a pravdivo oznamit’ skutocny ddévod

uchadzacovi.

1.5 DalSie dopady a prinosy nezamestnanosti

Nezamestnanost' je vSeobecne povazovana, zial, za velmi negativny jav. Z Ccisto
ekonomického hladiska, ale nemodze byt odpoved takd prostd a jednoznacna.
Nezamestnanost’ je totiz podla [3], [4] prejavom mikroStrukturdlnej adapticie ekonomiky.
Ako taka je "urCita nezamestnanost™ nutna, je spojend s mobilitou pracovne;j sily a je vyrazom
toho, ze Cast’ pracovnych sil sa prisposobuje technologickym zmenam (rekvalifikuju sa, hl'ada
si nové miesto, stahuje sa za pricou a pod, tato skupina vlastne nie je pravou
nezamestnanostou).mnohé Sstaty aj v EU formdlne znizuju tymto spdsobom uroven
nezamestnanosti.

Predstavme si svet, v ktorom nie je ziadna nezamestnanost’. Neexistuje ziadny motiv, aby si
clovek hl'adal pracu. Kazdy kto pracovat chce, ma pracu a kto ju nechce, nepracuje. Ked’
ludia dokoncia skolu, prijmu prvi pracu, ktord sa im pontika, bez ohladu na to, ¢i im
vyhovuje, alebo ¢i sa na tuto pracu hodia. V takomto svete by pracovné prilezitosti boli
nekorektne priradené, produktivita prace by bola motivovand komplementarne a vysoka a
bolo by primerané uspokojenie z prace. Redlny svet sa od tohto "idealneho" trochu 1isi. Inymi
slovami povedané ak diktatira peniazi neprijima kvalitu Zivota pracujuceho ako skuto¢nil
potrebu, tak jasne vidime hrubtl deformaciu v postaveni nezamestnanosti. Je to zaroven chyba
sucasnej spolo¢nosti.

Vychadzajac z [1] je nezamestnanost’ relevantnym kompenzacnym prinosom hodnoty
volného casu, ktory ¢lovek zdanlivo ziskava, ak nepracuje, a z neho plynu Uzitky (nie je to
pripad ak ziskany ¢as je naplneny zahalkou). Hodnota priradena samotnym nezamestnanym
tomuto vol'nému casu vSak nebude pravdepodobne prijimana spravne, pretoze on ma vol'ného
casu dost’ a predstavuje pre neho predovsetkym nechcenu vol'nost. Pravdepodobne bude nim
ohodnoteny 1zitok volného Gasu neporovnatelne nizi oproti sprievodnym stratim. UzZitok
vol'ného c¢asu bude zavisiet od schopnosti jeho zmysluplného a hodnotne vyuZitého
(napriklad vyuzit' ziskany ¢as na zvysenie starostlivosti o deti, individualne aktivity, l'udova

tvorivost’, kultirne , umelecké aktivity, tvorba grafickych, pisomnych diel a pod.). Je to
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paralela uzito¢ny jedinec prinad$a osoh svojmu okoliu nezavisle na tom ¢i ma alebo nema
pracu. Naopak ,,socialny spotrebic* spolo¢nost’ vyuziva nezavisle na tom ¢i je alebo nie je

zamestnany. Ina¢ povedané prizivnik je prizivnikom nezavisle na ktorej pozicii sa nzchadza.

Zaver

Ak ma uchadzac¢ o pracu naozaj spliiujuce predpoklady, je obvykle oakavat’ bezproblemové
prijatie zamestnavatel'om. No aj z uvedeného pozorovat’, klasicky pristup neplati. V. mnohych
situaciach badat’ vyznamne zmeny spravania, hodnotenia a stavania kritérii. Vyvoj je to sice
poznatel'ny, pozorovatel'ny, meratel'ny, ¢asto aj obdivuhodny, no v ziadnom pripade nie je
prinosom. Riaditel'nost’ zamestnanosti bola ponechand na autoregulaciu zicastnenymi
subjektmi a teda je zrejme, taky proces bude mat’ viacero negativnych vlastnosti. Je to
podobna situacia ako v samoriadeni trhu.
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