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Abstract

Complex reforms can be started with gradual, fluent and voluntary transition to fully merit-
based and fully closed system of social pension insurance, when we introduce and expand the
postgraduate extension of current pay-as-you-go pension insurance. A model, that is presented
in Article shows that the resources that a man gets when extending his productive
employment enable him to gradually decrease his economic activity and at the same time
utilize the resources for individual health and spa care and other services prolonging his active
life. This way, economic base is created for starting the rise of productive services’ branches.
Prolonging the zenith and horizon of productive employment of those people that help to
increase the innovation potential of society does not limit the employment of younger
generations, actually the opposite is true — it significantly contributes to the creation of
qualified jobs. Socioeconomic schemes, that are included in this article, have significant
advantage in their orientation to accumulation and following effective allocation of available
resources of economically active people. This is given the parameters of Czech economy
(lower wages, low human capital investment, existing space for slight increase of health
expenditure) suitable approach which can overcome a lot of systemic limitations. The
majority of current models of financing productive services’ branches has outcome either
from a principle of central financing of public service, or simple realization of market demand
of an individual. Both of these approaches are not enough for this development phase and it is
necessary to supplement them with emphasis on individual or community (group) investment
strategies into human abilities’ development including appropriate construction of financial

schemes.
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Abstrakt

Komplexni reformy mohou byt zahdjeny postupnym, plynulym a dobrovolnym ptechodem k
plné.uzavienému a plné zasluhovému systému penzijniho pojisténi formou zavedeni a
postupného rozSifovani postgradudlni nadstavby tohoto systému. Model ukazuje, ze
prostiedky, které ziska Clovék v ramci postgradudlni nadstavby, mu umoznuji postupné
rozvolnovat jeho ekonomickou aktivitu a souc¢asné vyuzivat zdroje pro individualni zdravotni
a lazenskou péc¢i a dalsi sluzby prodluzujici obdobi jeho produktivniho uplatnéni. Timto
zpusobem je vytvofena ekonomicka zakladna pro expanzi odvétvi produktivnich sluzeb
Prodlouzeni zenitu a horizontu produktivniho uplatnéni clovéka napomahd zvySovat
inovacni.potencidl spolecnosti, neomezuje zaméstndvani mladych generaci, ale naopak -
vyznamné prispiva k vytvareni kvalifikovanych pracovnich mist. Socioekonomické ptistup
obsazeny v c¢lanku umoziuje efektivni vyuziti lidskych zdroji. Jedna se pfistup, ktery
umoziuje piekonat fadu systémovych omezeni ¢eské ekonomiky (niz§i mzdy, nizké investice
do lidského kapitalu, stavajici prostor pro zvySeni vydaji na zdravotnictvi). VétSina
soucasnych modelt financovani odvétvi produktivnich sluzeb vychazi bud’ z jejich
centralniho financovani jako vetejné sluzby, nebo z jednoduché realizace trzni poptavky
jednotlivce. Oba tyto pfistupy nestaéi pro tuto vyvojovou fazi a je nutné je doplnit s dirazem
na individualni nebo komunitni (skupinové) investi¢ni strategie do rozvoje lidskych

schopnosti v¢etné vhodnych konstrukei financnich schémat.

Klic¢ova slova: Lidsky kapitél, penzijni pojiSténi, postgradualni nadstavba pribézného

systému penzijniho pojisténi, zdravotni péce

Uvod

Téma reformy penzijniho systému je mimotadné aktudlni a stale se vraci ve vefejnych,
politickych 1 odbornych diskusich. Z mnoha aspekt této problematiky vybereme jeden, o
kterém se témét nehovofi. Tim je souvislosti reformy penzijniho pojisténi s tzv. Primyslem
4.0. Rovnéz o Primyslu 4.0 se hodné hovoti a i zde existuje mnoho nézorti, o co v daném

pfipadé jde a na co se zamé&fit v praxi.

Uvedena souvislost neni na prvni pohled patrna. Cilem naseho ptispévku bude ji
identifikovat, popsat, analyzovat a zprazracnit. K tomu vyuzijeme dva silné metodologické

prvky. Jednim z nich je prokazani moznosti reformy penzijniho systému odvijejici se od
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zavedeni postgradualni nadstavby k soucasnému pribéznému systému penzijniho pojiSténi,
druhym je podminénost Primyslu 4.0 pfechodem k ekonomice zalozené na produktivnich
sluzbach. Soucasné s tim ukazeme, Ze 1ze provést velmi hluboké reformy financovani systému
socidlniho investovani a socialniho pojisténi (vzd€lani, péce o zdravi penzijniho pojisténi),
pritom zplisobem, ktery nejenze nevede k negativnim socialnim dopadtim, ale naopak, dava

moznost naplnéni redlného bohatstvi lidského Zivota.

V diskusich na dané téma se opakované setkdvame s tim, Ze hlavnim nepfitelem
SirStho povédomi o moznostech, které se v dané oblasti nabizeji, je setrvacné mysleni.
Ptispévek je v tomto smyslu i urCitou snahou pfispét k prolomeni setrvacnosti v pohledu na

smérovani souc¢asného vyvoje spole¢nosti (v nasich podminkach, ale v globalnim kontextu).

1 Predmét zkoumani, metody zkoumani a soucasny stav poznani

Prvnim metodologickym vychodiskem naseho ptistupu je model postgradualni nadstavby

soucasného prubézného systému penzijniho pojisténi.

Pojem ,,penzijni pojisténi se bézné pouziva, aniz bychom se zamysleli nad tim, proti
jakému riziku tento systém pojistuje. To, Ze nékdy nedokazeme dat uspokojivou odpoveéd’ na
tuto otazku, pak v nékterych ptipadech vede k tomu, ze od pojmu ,,pojisténi odchazime a
nahrazujeme jej pojmem ,zabezpeceni” apod. Obecné plati, ze pfed tim, nez zacneme
pouzivat jakoukoli metodu, meéli bychom nejdiive dany problém piesné vymezit
prostiednictvim pojmi, tj. pfesn¢ definovat pojmy, kterymi se o dané problematice

vyjadiujeme.

Podivejme se proto nejdiive, jak je pojem ,,penzijni pojisténi vymezen v zédkoné
(Zékon 1995). § 1 odstavec (1) tika: ,, Tento zdakon upravuje diichodové pojisténi (dale jen
"pojisteni”) pro pripad stari, invalidity a umrti Zivitele [§ 4 odst. 1 pism. c) a d)].” § 4 pak
rozliSuje jednotlivé druhy pojisténi: ,,a) starobni, b) invalidni, c) vdovsky a vdovecky, d)
sirotci.“ To, kdy nastdva pojistnd udalost (ve smyslu starobniho penzijniho pojiSténi),
upravuje § 28: ,,Pojisténec md ndrok na starobni diichod, jestliZe ziskal potiebnou dobu
pojisténi a dosahl stanoveného véku, popripadé spliiuje dalSi podminky stanovené v tomto

zakoné. “ Toto vymezeni piebird i pravni Uprava z roku 2011 (Zakon 2011).
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Zamysleme se nad tim, co nam zakon sd¢luje. Podle néj nastdva pojistna udalost pfi
dosazeni stanoveného véku. To je velmi podobné, jako kdyby zdkon o povinném havarijnim
pojisténi fikal, Ze pojistnd udélost nastane nikoli v ptipad¢ havarie, ale po ujeti (dejme tomu)
150 000 kilometrt. Jak fikal Goethe, kdo si nezapne dobie prvni knoflik, ten se uz dobie
neoblece. Tak je tomu i v tomto piipad¢é. Chybné vymezeni pojistné udalosti v zdkoné vede
k zdsadnim koncep¢nim nedostatkiim jak v konstrukci soucasného penzijniho systému, tak i

v diskusich o jeho reformé.

V naSem pfistupu vychdzime ztoho, Ze pojistnou udalosti je ztrata schopnosti
zajistit si dostate¢né prostiedky k diistojnému Zivotu formou produktivni (vydéle¢né)
¢innosti v disledku starnuti. Jednd se tedy o obdobu invalidniho pojisténi, kdy ovSem
pfi¢inou invalidity neni uraz ¢i nemoc, ale proces starnuti, ktery jednotlivce postihuje
diferencovanym zptsobem (obdobn¢ jako jiz zminény uraz ¢i nemoc). To mj. znamend, ze
zékladnim typem solidarity je solidarita mezi témi, u kterych prisluSna pojistna udalost
nastane (tj. témi, kteri plné ¢i Casteéné ztrati schopnost vydéleéného uplatnéni na
profesnich trzich) a témi, ktefi jsou i ve vy$§im véku schopni se na profesnich trzich

uplatnit.

V soucasné teoretické literatute se takto na systém penzijniho pojisténi diva zejména
Vostatek (2016), ktery dava ptehledné uspotadani vSech piistupii k penzijnimu pojisténi, resp.
zabezpeCeni a na zdklad¢ jejich porovnani prezentuje NDC systém (prubézny tzv.
piispévkove definovany, tj. vyrazné zasluhovy) jako nejvhodnéjsi. Rovnéz tak upozornuje na
podstatnou souvislost mezi reformou penzijniho systému a reformou systému zdravotni péce
(Vostatek 2013). Pti vymezeni pojmu postgradudlni nadstavba penzijniho systému a vytvoreni
jejiho modelu, kterym prokazujeme redlnost komplexnich reforem systému socidlniho

investovani a socialniho pojisténi, na jeho prace navazujeme.

Za ptinosné povazujeme 1 ty prace, které z rtiznych aspektti zdlraziuji vyznam a
moznost selektivniho prodlouzeni horizontu produktivniho (vydéle¢ného) uplatnéni ¢loveéka.
Vavrejnova a kol. (2004) uvadéji, ze otazka dichodové reformy se neomezuje pouze na
starnuti a financ¢ni problematiku. Podle nich jde o kombinaci rtiznych druhii diichodovych
davek a dalSich druhii spofeni spolu, coz je zvlast' diilezité, s prodlouZenou ekonomickou
aktivitou. K tomu Fiala, Langhamrova (2014) provadéji modelové vypocty vyvoje piijmil a

vydaji dichodového systému v CR na zakladé posledni demografické projekce a se
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zohlednénim piedpokladaného trvalého zvySovani diichodového véku, tj. obdobi
produktivniho uplatnéni clovéka, a dospivaji k logickému zavéru, ze rust podilu osob ve
vys$im véku nebude mit za nasledek tak velky rast podilu starobnich dichodcd, tj. rast délky
zivota nebude automaticky znamenat rast doby pobirdni starobniho dichodu (Fiala,
Langhamrova 2014, s. 233). Janicko, Tsharakyan (2013) prostfednictvim modelu ukazuji
kli¢ovy vyznam prodluZovani doby produktivniho uplatnéni a na zakladé toho formuluji
hospodatsko-politickd doporuc¢eni smetujicich na rtizné skupiny obyvatel — predevsim zeny,
obyvatele ve vysSim produktivnim véku (55-64 let). Podle nich by piislusnd opatieni méla
zahrnovat rekvalifikacni programy, tréninkové programy, aktivni podporu pii hledani prace,
nebo snahu o sladéni rodinného a pracovniho zivota, vhodné nastaveni motivaci k prodlouzeni
obdobi produktivniho uplatnéni (Janicko, Tsharakyan 2013, s. 335-6). Vyslovuji zavér, Ze s
vyuzitim téchto moznosti 1ze udrzet stabilitu pribézného penzijniho systému. Louzek (2014)
problém nahlizi jako "zajiSténi na stafi", kde uvazuje tfi zplsoby: uspory, déti, ucast v
program socialniho pojisténi (Louzek 2014, s. 26). Dospiva k zavéru, ze je tieba starsi lidi
presvédcit, aby v ekonomické aktivité pokracovali v pozdéjSim véku, protoze na to maji.
Zajimavy je jeho ptehled profesi, které jsou vykonavany ve vysSim véku, piip. dozivotné
(Louzek 2014, s. 94-95). Za zminku stoji jedna z mala praci, které¢ se zabyvaji vnitinimi
motivacemi k prodlouZeni obdobi produktivniho uplatnéni a jejich efektem z hlediska
celozivotnich ndklada ,,netrpélivosti®, upfednostiiovani aktualni spotieby pied investovanim

do lidského kapitalu (Cadena, Kays 2015).

Na zakladé diskusi, kterych jsme se k otazce reformy systému penzijniho pojisténi
zucCastnili, jsme piisli s myslenkou plné uzaviené a plné zasluhové postgradualni
nadstavby soucasného prubéZného systému penzijniho pojisténi, ktera muize byt bez
problému a na zdklad¢ dobrovolné ucasti zavedena bez jakychkoli vedlejSich neptiznivych
dopadi, pokud k tomu bude vile. Na zakladé¢ ni pak mlze dojit k postupné a plynulé
transformaci celého systému penzijniho pojisténi. Z praktického hlediska (které nelze pii
zvazovani aplikovatelnosti vysledki badani v této oblasti zcela opomenout) je tato cesta
mnohem vhodné&j$i nez snaha vytvofit spolecensky konsensus a zajistit dostate¢nou politickou
vili k zdsadni reformé celého pribézného systému penzijniho pojisténi ve smeéru plné

zéasluhového systému s jednotnou zakladni davkou.

Druhym metodologickym vychodiskem je prokdzani podminénosti tzv. Primyslu 4.0

pirechodem k ekonomice zaloZzené na produktivnich sluzbach, tj. sluzbach umoziujicich

479



nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu. Jednim z hlavnich teoretikii Priimyslu
4.0, resp. 4. primyslové revoluce je Mason (2015). Vénuje obsahlou pozornost Marxovym
Rukopistim ,,Grundrisse®, v§ima si toho, jak Marx ptfedpovéd€l proces automatizace a
informatizace ekonomiky, ale unikd mu, podobné¢ jako i jinym soucasnym teoretikiim, to, co
padesati l1éty Richta (1966) v tymové praci Civilizace na rozcesti. Marx klade dliraz na
vyjadteni toho, jakou podobu maji skute¢né lidské schopnosti a co znamend rozvoj lidskych
schopnosti. Schopnost ¢lovéka vykonavat "vSeobecnou praci", tj. vzajemné zprostiedkovat a
uvadét do vzdjemné podminénosti procesy v oblasti svého plisobeni. Tato specificky lidska
schopnost se muze neomezené rozvijet, protoZze je bezprostfedné¢ spojena srozvojem
védeckého poznani. Proto Marx zduraznuje, Ze uspora pracovni doby znamené nartist "casu
pro plny rozvoj individua, ktery zase piisobi zpétné na produktivni silu prace jako nejveétsi
produktivni sila”. (Marx 1974, s. 343) Jde o to, jak si tuto pFfeménu volného ¢asu slouziciho
plnému rozvoji individua, ktery zpétné piisobi jako nejvyznamnéjsi ekonomicky zdroj

predstavit.

Absence této predstavy pak Casto vede az ke katastrofickym tvahédm o ,,zbytecnosti*
vétSiny populace. Pfitom je tomu uplné naopak. Tzv. Primysl 4.0 (jako vyznamna
technologicka zména) bude sice z procesu vyroby (a patrné i nékterych sluzeb) velké
mnozstvi lidi uvolnovat, souc¢asn¢ vsak vyrazné poroste poptavka po uplatnéni lidi v oblasti
produktivnich sluzeb umoziujicich nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu, rovnéz
tak 1 v oblasti osobnich sluzeb zaméfenych na usporu casu v individudlnim zivoté (pfi
obstaravani kazdodennich potfeb a v oblasti peCovatelstvi s cilem rozsifit Cas pro tvurci
profesionalni Cinnost). Uvedena absence se projevuje 1 tak, ze titiz, ktefi hovofi a problému,
kde zaméstnat lidi uvoliiované tzv. Primyslem 4.0, soucasné upozoriuji na to, ze chybi lidé,
kteti by dokézali profesni vykony vyzadované Primyslem 4.0 realizovat. Toto schizma se
zcela zieteln€ projevuje 1 v dokumentech, v nichz statni organy vénuji problematice tzv.

Prtiimyslu 4.0 pozornost.

Jde totiz o to, Ze proces promeény rozvoje lidskych schopnosti ve faktor ekonomického
rastu a zménu charakteru ekonomického ristu predpoklada expanzi odvétvi produktivnich
sluzeb (vzdélani, péce o zdravi, ale téZ vychovy, lazeiistvi aj.) a pfeménu tohoto odvétvi
v nejdulezitéjsi sektor ekonomiky. Obsah tohoto procesu nelze pochopit z pozice

setrvacného vidéni reality. Souvisi mj. s podstatnym vzrstem vyznamu tymové prace a
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formovani mezigeneracnich a transgenera¢nich (obgeneracnich) tyml zamétenych mj. i na

zvladnuti projektii v oblasti tzv. Primyslu 4.0.

2 Model plné uzaviené a plné zasluhové postgraduilni nadstavy
soucasného pribézného systému penzijniho pojiSténi
Nejdiive vymezime zakladni pojmy plné€ uzaviené a plné zasluhové postgradualni

nadstavy soucasného pribézného systému penzijniho pojiSténi:

- Plna uzavrenost systému, znamend, ze veskeré prostfedky, které do tohoto systému
(do této nadstavby) budou ptichazet, budou timto systémem rozdéleny (nebudou sem

prichazet penize zvenku, ale ani odsud nebudou penize odchézet).

- Plna zasluhovost syst¢ému znamena, ze kazdy to, co do systému vlozil, dostane
podle pravidel, které budeme déle konkretizovat, zpét. (V tomto smyslu je jedna i o urcity typ

ekvivalentnosti.)

- Systém oznacujeme za postgradualni nadstavbu, protoze je jen pro ty, ktefi dosahli

administrativné (zdkonem) stanoveného diichodového veéku.

- Jednd se o nadstavbu nad soucasnym priibéZnym systémem penzijniho pojisténi.

Jako takova je i tato nadstavba pribéznym systémem penzijniho pojisténi.

- Pfedpoklada se urcité zdanéni penzijnich davek, ze kterého bude hrazena jednotna

zakladni davka vSem ucastnikiim celého systému penzijniho pojisténi.

- Rovnéz se piedpoklada dobrovolnost systétmu (kazdy do né; miize vstoupit ¢i
nevstoupit zcela dobrovoln€) a individualni nastavitelnost systému v tom smyslu, ze z n¢j
muze ucastnik tohoto systému kteroukoli dobou pocinaje a libovolnou procentudlni ¢astkou
cerpat piisluSnou penzijni davku, pfi¢emz necerpand ¢astka vstupuje opet do systému jako

jeho vklad.

Na zaklad¢ toho Ize sestavit ptisluSny matematicky model, ktery je dostupny online

(Mertl, Mihola, Valencik, Wawrosz 2016, s. 24-27).

Tento systém je urCen tém, ktefi mohou a chtéji byt vydélecné Cinni 1 po té, co
dosahnou zdkonem stanovené hranice odchodu do starobniho diichodu. Do systému vklada;ji
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zékonem stanovenou castku odvodu na penzijni pojisténi a nasledn¢ pak i1 vyplaty
z postgradualni nadstavby, na které maji narok (pfip. v souvislosti s vySe uvedenym, cast

téchto vyplat).

Model ukazuje, ze ptiblizné po 10 létech by mél ucastnik tohoto systému ndrok na
dvojnasobny starobni diichod oproti tomu, na ktery mé narok pti odchodu do diachodu v 65
létech. Narok na vyplatu z postgradualniho systému se totiz zvySuje rychlosti vyssi nez
exponencialni. Je to dano tim, ze dle pojistné matematiky se s kazdym mésicem, o ktery
¢loveék odejde do starobniho diichodu v disledku ztraty schopnosti byt produktivné ¢inny
pozdéji, se zkracuje 1 o¢ekdvana doba jeho doziti, tj. poCet vyplat, na které ma dle pojistné

matematiky narok.

Cilem testovani modelu nebylo ukézat, Ze v pfipadé, kdy si c¢lovék uchova
dlouhodobou uplatnitelnost na profesnich trzich, mtze jeho starobni dichod dosahnout velmi
vysokych castek. Cilem bylo ukazat, ze p¥i vhodné zvolené celoZivotni strategii profesniho
uplatnéni muZze ¢lovék jiz priblizné po trech az péti létech postupné zapojeni do
postgradualni nadstavby rozvoliiovat své pracovni nasazeni, tj. snizovat pracovni uvazek,
a to aniZz by poklesl jeho prijem a aniz by se sniZzoval narok na vySi vyplat
z postgraduilniho systému po té, co plné ukon¢i svou pracovni Cinnost. Dokonce lze
dosdahnout soub&hu rozvoliiovani pracovniho nasazeni a zvySovani piijmu formu vyplat
z postgradualni nadstavby penzijniho systému, ktery mohou osoby dosahujici vyssi a vysoky
veék vyuzit jak k nadstandardnim produktivnim sluzbam umoziujicim uchovani jejich
lidského kapitalu (péce o zdravi, lazenistvi), tak i k osobnim obstaravacim a pecovatelskym

sluzbam, které jim umozni podstatné uspory ¢asu pro tviréi ¢innost.

Z modelu a jeho testovani vyplyva, je, ze zavedeni postgradudlni nadstavby

soucasného systému penzijniho pojisténi je kromé jiného schopno:

- Zabezpecit neomezenou udrzitelnost systému prubézného penzijniho pojisténi

s dostate¢né vysokymi penzijnimi vyplatami.

- Vytvoftit podminky pro aktivni starnuti a plnohodnotné naplnéni zivota i ve vySSim a

vysokém véku, a to jak zdrojové, tak 1 vytvofenim ptisluSnych motivaci.
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- Umoznit postupné bezbolestné, bez rizik a plynule reformovat cely soucasny systém
penzijniho pojisténi tim zplisobem, ze se hranice 65 bude posunovat postupné niz a niz podle

soucasnych (pfipadné¢ vhodné modifikovanych) pravidel pfed¢asného odchodu do dichodu.

Hlavnim smyslem modelu vSak neni vySe uvedené, jakkoli i to je velmi vyznamné, ale
piredev§im to, ze ukazuje redlnou moznost vytvoreni ekonomické zakladny pro expanzi
produktivnich sluzeb umoziujicich nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského kapitalu. Nejde
tedy zdaleka jen o to, jak zabezpecit lidem ve vys$S§im a vysokém véku distojnou zivotni
uroven a plnohodnotné uplatnéni, ale predevs§im o to, ze uplatnénim téchto lidi (ke kterému
postgraduadlni nadstavba motivuje) je vytvoifena velmi silnd a masivni poptavka po
produktivnich sluzbach a soucasné¢ i zdroje pro jejich financovani, které vznikaji na Cisté
ekonomickém zékladé. Jednd se nikoli o jedinou, ale vyznamnou a snadno dosazitelnou
konkrétni formu pfemény rozvoje schopnosti cloveéka v nejdynamictejsi faktor ekonomického

rustu a zménu charakteru tohoto rastu.

3 Mezigeneracni komplementarita, tymova prace a inovac¢ni potencial
spole¢nosti

Jednou z hlavnich ndmitek vii¢i navrhovanému piistupu k reformée penzijniho systému
smérem, ktery by motivoval Clovéka k prodlouzeni obdobi dobrovolného produktivniho
uplatnéni, je, ze prodlouzenim doby produktivniho uplatnéni ¢loveéka se omezuji prilezitosti
k uplatnéni mladych lidi. Pokud tuto otdzku pteformulujeme do odborné terminologie a tak,
abychom vyjadfili podstatu toho, o co jde, zni takto: Je mezi zaméstnanim osob riznych

generaci (tj. starSich a mladSich) substitu¢ni, nebo komplementarni vztah?

Obecna odpovéd’ na tuto otazku neexistuje. Vztah mezi zaméstnanim starSich a
mladSich osob, mezi zamé&stnanim piislusnikim raznych generaci muze byt jak substitucni (a
potom bude piisobit vytésnovaci efekt), tak i komplementarni (a potom mtize ptisobit nasavaci
efekt v tom smyslu, Ze ¢im vice a ¢im déle se dafi uchovat uplatnitelnost star§ich osob, tim
vetsi prilezitosti pro zaméstnani mladSich osob se tim nabizeji). Zavisi na typu produktivni,

resp. vydelecnych aktivit.
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Obecn¢ plati, Ze pri setrvaéném vyvoji je mezi zaméstnanim starSich a mladsich
osob substitu¢ni vztah. Je to dano zejména tim, Ze pracovni vykony jsou vice ¢i méné rutinni

a individualni. K jejich vykonu maji lepsi pfedpoklady lidé mladsi.

Pii vyvoji, ktery se vyznacuje vysokou inovacéni intenzitou, ktery je spojen
s Sifenim inovacnich vin vySSi intenzity a vysSi hustoty, tj. pri tom vyvoji, ktery je
zaloZzen na lidském kapitalu, prevazuje mezi zaméstnanim starSich a mladSich osob
komplementarni vztah a nastiva zde nasavaci efekt. Je to dano zejména tim, ze nezbytnym
ptedpokladem piipravy, vhodného zacileni a realizace inovaci jsou z povahy véci vykony
nikoli rutinniho (tj. tviir¢iho) charakteru, ale zejména tim, Ze naprosto nezbytnou se stava
tymova prace, a to pravé takova tymova prace, ve které se plné projevi komplementarita
vykonii nejen ruznych odbornosti, ale i ruznych generaci. Roste vyznam
mezigeneracniho prenosu odbornych zkuSenosti a také roste vyznam téch inovacnich
schopnosti, které ¢lovék nabyva postupné v prubéhu své profesni drahy, které vychazeji

z dlouhodobé systematizovanych a v praxi ovéfovanych poznatku.

Z hlediska pozadavk, které klade tzv. Primysl 4.0 lze fici, Ze nejblizsi budoucnost ve
fungujicich ekonomikach bude patfit, nejen tymim, ale tymim slozenych ze tii az Ctyt
generaci tj. mezigenera¢nim ¢i spiSe transgeneracnim (obgeneracnim) tymim. Tymtm, které
budou zaloZeny na efektivni spolupraci az ¢tyi generaci. To si uvédomuje kazdy, kdo se

podilel na realizaci n¢jaké skutecné vyznamné inovace.

Proto komplexni FeSeni otazky prodlouzeni horizontu produktivniho profesniho
uplatnéni téch osob, které jsou schopny celoZivotné nabyvat poznatky v navaznosti na
pribézné ziskavané zkuSenosti a které se chovaji zodpovédné i z hlediska uchovani
svého lidského kapitalu, ma pro tu ekonomiku, ktera se rodi ze sou¢asnych podminek,

ma mimotadny vyznam.

Ctenai toho piispévku si nejndzorngj§i piedstavu o tom, co je to komplementarita
v transgeneracnich tymech zameéfenych na realizaci inovaci vysSiho fadu udéld mj. 1
v souvislosti s otazkou, co je predpokladem spolecenského vyuziti, tj. uplatnéni v praxi,
poznatkl, které jsou publikovany v odbornych periodicich evidovanych v uznavanych
databazich. Ke konecnému efektu uvetejnénych myslenek dochéazi v soucasné dobé pomérné
ziidka, pres fadu zprosttedkovani, nepiimo, na zékladé¢ shody okolnosti. A to i v pfipadé
myslenek velmi kvalitnich, s vysokou mirou pfesahu oproti stadvajicimu poznani, vylozenych
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kvalifikované a v plné navaznosti na stavajici poznani. Pfi soucasném zpiisobu fungovani
vztahu mezi teorii a praxi, teorii prezentovanou v odborném tisku a spole¢enskou praxi se
mnohdy dokonce vyskytuje substitucni vztah mezi inovativnosti a uplatnitelnosti poznatki.
Cim vys3i inovativnost, tim obtizngjsi uplatnitelnost. Je to dano zcela pfirozené fungovanim
védy v podminkach velmi malo rozvinuté tymovosti, resp. neexistenci tymu zaloZzenych na
generovani inovaci, a to jak ve sféfe vyroby ¢i primyslu, tak i sluzeb, vcetné sluzeb

poskytovanych vefejnymi institucemi.

V ekonomice, kterd bude zalozena na uplatnéni vyraznych inovaci v oblasti primyslu
spojenych s vyuzivanim moznosti Primyslu 4.0, ale i inovaci ve sféfe institucionalni podpory
ekonomiky, bude tymovost, vychazeji z generovani inovaci, zakladem jeji vykonnosti. A
v takovychto podminkach nikoli setrvaéného vyvoje bude vyrazné rust poptavka po
transgeneraCnich komplementarnich tymech. Tomu se bude muset ptizptsobit i cely systém

Skolstvi, zejména vysokoskolského.

S trochou nadsazky lze fici, Ze vychova k tymovosti v naSem vzdélavacim systému
kon¢i na urovni mateiské Skoly a z univerzitniho prosttedi se vyrazné vytraci. V minimalni
mife jsou rozvijeny formy interdisciplinarni spoluprace studentdl na univerzitach,

mezirocnikova tymové spoluprace se ve vétsSin€ obort prakticky nevyskytuje.

Ptechod od nizkoinovativni ekonomiky individualnich partikuldrnich vykont
k ekonomice zalozené na systematickém generovani a Sifeni vyznamnych inovaci
prostiednictvim interdisciplinarnich a transgeneracnich tyma bude sice dochazet k uspote
prace (jako ostatné vSech zdroji), souCasn¢ vSak vyrazn¢ poroste poptavka po

produktivnich ¢innostech dvojiho druhu:

- Cinnosti v oblasti produktivnich sluZeb zaméFenych na nabyvani, uchovani a
uplatnéni lidského kapitalu (které se stanou tézistém ekonomiky podobnym zpiisobem, jako
kdysi primysl v dobé primyslové revoluce zaujal misto dominantniho sektoru oproti

zeméedelstvi).

- Cinnosti v oblasti osobnich sluZeb (obstariavini a pefovani), které povedou
k dsporam c¢asu v mimopracovni dobé téch, kterym budou tyto sluzby poskytovany, a
k efektivnéjSimu traveni volného ¢asu (jak z hlediska relaxace ¢i nabyvani spole¢enskych

kontaktd apod.).
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Zmeény, pred kterymi stojime, mohou byt velmi vyrazné a jejich obrysy si miizeme
predstavit jen velmi piiblizné. Na druhé strané je to jen o néco malo vic nez 50 let, kdy vysla
zasadni prace Richty Civilizace na rozcesti (1966). V ni najdeme mnoho dodnes relevantnich
anticipaci té ekonomiky, ke které jdeme. A neni ndhodou, Ze tato prace byla vysledkem tymu,
ktery byl nejen interdisciplindrni, ale 1 trasngeneracni, ve kterém byli odbornici generacné
star§i nez Richta, ale i generatné a obgeneracné¢ mladSich. Pokud porovnadme tehdejsi
pfedstavy s tim, co mizeme fici o zménach, jejichZ pfilezitost se nabizi dnes, neni obraz

budoucnosti tak nejasny, jak by se mohlo nékomu zdat.

Jde o komplexni promény nejen v ekonomickém, ale i celém spoleCenském systému.
Jejich spoleénym jmenovatelem je diiraz na to, aby naplnéni realného bohatstvi Zivota
¢lovéka v podobné plného vyuziti moZnosti rozvoje a uplatiiovani jeho schopnosti bylo
soufasné nejvyznamnéjSim faktorem, urcujicim dynamiku a kvalitu ekonomického
rustu. Ekonomika zalozena na téchto zakladech se bude vyznacCovat vysokou intenzitou a
pievratnosti inovaci, povede k vyraznym usporam zdroji vSech druhti (surovin, energii, ¢asu,
prace), soucasn¢ vSak bude generovat poptavku po lidskych schopnostech a jejich diverzité,
takze nikdo, kdo se bude do ekonomiky tohoto typu chtit zapojit, nebude nepotiebny,
nebude nucen zit v trpéné enklave saturované z veiejnych zdroji. Zmény v oblasti penzijniho
systému, které navrhujeme, mohou byt jednim z dulezitych podnéti, které k zdsadnim
proménam ekonomiky povedou. Pravé proto, ze prispivaji k vytvoreni realného
ekonomického zikladu, na kterém se projevi ekonomicky efekt sluzeb spojenych

s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidského kapitalu.

4 Shrnuti a rozbor vysledki

Ukazali jsme, ze reforma systému pribézného penzijniho pojisténi, kterd by zasadnim
zpusobem posilila jeho zasluhovost, mlze vyznamné piispét k vytvoteni redlné ekonomické
zakladny pro expanzi produktivnich sluzeb, tj. sluzeb umoziujicich nabyvani, uchovéani a
uplatnéni lidskych schopnosti. Spolu s dal§imi reformami v oblasti systéma socidlniho
produktivnich sluzeb, podstatné zvysi inovacni potencidl ekonomiky a umozni plné¢ vyuzit

technologické moZznosti spojené s tzv. primyslem 4.0. V navaznosti na to jsme se zabyvali:
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- Problematikou socidln¢ citlivého a postupného zavedeni pln€ zasluhového
prabézného systému penzijniho pojisténi odvijejiciho se od postgradualni nadstavby tohoto

systému.

- Kritikou nékterych zjednoduSenych pohledti na tzv. Primysl 4.0, které jej chapou
vytrzené z komplexu zmén, se kterymi je spojena jeho technologicka stranka a které piehlizeji
klicovy aspekt, kterym je pfeména rozvoje lidskych schopnosti v nejvyznamnéjsi faktor

ekonomického riistu a dopad na zménu charakteru toho rastu.

- Komplementaritou v oblasti profesniho uplatnéni pfisluSniki riiznych generaci
v navaznosti na rostouci roli tymové prace pii vyuzivani moznosti tzv. primyslu 4.0, ktera
bezprostiedné souvisi s ekonomickymi efekty systému penzijniho pojisténi. Tento systém
clovéka motivuje k prodlouzeni obdobi produktivniho uplatnéni Clovéka a vytvari poptavku

po produktivnich sluzbach.
V navaznosti na stavajici vysledky zkoumani v dané oblasti povazujeme za dulezité:

- S vyuzitim modeld, které byly vyvinuty, testovat optimalni postup pfi transformaci
celého penzijniho systému formou rozsifovani pln¢ zasluhové a pln€ uzaviené nadstavby

soucasného prubézného penzijniho systému.

- Resit otazku zdanéni penzi z postgradualni nadstavby soucasného penzijniho
systému tak, aby pfi rozSifovani tohoto systému mohla byt postupné financovana jednotna

zakladni davka.

- Testovat razné dil¢i alternativy modelu tak, aby byly identifikovany ptipadné

distorze a aby byla vybrana nejvhodnéjsi z moznych alternativ.

- Kvantifikovat a interpretovat nékteré ptiklady trajektorie postupného rozvolnéni

v oblasti profesniho uplatnéni €astnikl postgradualni nadstavby.

- Urcit optimalni zpGsob vyuziti piebytkl, které budou vradmci postgradualni
nadstavby po del§i dobu (10 az 20 let) vznikat. V rdmci naSeho pfispévku jsme tomuto

problému nevénovali pozornost, jednd se v§ak o velmi vyznamny prvek.

- Ukézat rGzné moznosti nadstandardni zdravotni péce financované =z efekti
prodlouzeni horizontu produktivniho uplatnéni, které soucasn¢ k prodlouzeni horizontu

produktivniho uplatnéni napomahaji.
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- Totéz ukdzat i v ptfipadé rtznych forem celozivotniho vzdélani zaméfeného na

prodlouzeni doby uplatnitelnosti osob vyssiho a vysokého veku.

- Zabyvat se otazkou vychovy k tymovosti v rdmci vzdélavaciho systému, zejména

vysokoskolského.

5 Shrnuti a rozbor vysledkii

Problematika, kterou se zabyvame, podstatnym zplsobem souvisi s Narodnim programem
pfipravy na starnuti na obdobi let 2008 az 2012 (MPSV 2016). Uvedeny koncepcni material
prakticky zcela opomiji problematiku aktivniho stdrnuti ve smyslu produktivniho
(vydélecného) uplatnéni clovéka. Predpokladame, ze nés piispévek a navazujici prace v dané

oblasti ptispéji k tomu, aby byly moZnosti v této oblasti vice vyuzivany.

Z hlediska volebnich programii a oc¢ekavaného vysledku voleb lze predpokladat, ze
problematika aktivniho starnuti v navaznosti na podstatnou reformu penzijniho systému
smérem k NDC modelu bude v nejblizsich 1étech velmi aktudlni a nabizi se moznost spojeni
teorie s praxi v této oblasti. Za zvlast dilezit¢ povazujeme neuviznout ve slozitych a
kontroverznich diskusich o uskalich pfechodu k pln¢ zasluhovému pribéznému systému
penzijniho pojisténi, ale ovéfit si realnost a efektivnost motivacni role tohoto systému formou
relativné bezproblémového zavedeni plné zasluhové postgradudlni nadstavby soucasného
penzijniho systému, kterd soucasn¢é otevira cestu k postupné a plynulé¢ reformé celého

systému, coz je dulezité 1 pro vytvoreni potfené¢ho spolecenského konsensu.

Podékovani

Ptispévek byl zpracovan v ramci projektu 7427/2017/08 na Vysoké $kole finan¢ni a spravni.
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